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e CEAS d
pas encor
e d®velo

Pas toujours
et ce quiée Aa@a
CEAS est-remssbo
¢cPas de <citoy
concerne et qui
fa-on militante
CEAS assure un

su
associations ou | a
@ nf or mati on, il di f f

de wvingt pages, SurmICE A-p

pages, diffus® par messager r ®
permet @ct®derd”™ des ressources documentaires.
Plus global ement, l e CEAS viasud onoaené eqe aphacur
|l ibert® de @e®aederenpa®vsedioppant ®@&dn paggriicti poeer i’
r gani sation de son cadre de vie et de | a soci

di sposition e@émfbamdtfibosi e €EAB est amen®,
adh®rent s, ses administrateur s, ses salari ®s,
conduire des formations, mettre en Tuvr e de
di spositifs, r®al i ser des diagnosti cs, des ®v

actiéons

Pr @nddeimicle plus tard, | esilasteouvujsodmps | he Mali]
CEABassoci @®duoatdoni@oopulai cas ®ch®ant , pour r(
besoins ?
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Des Secr ®t ar1 at s

ntercéinl aorfgiame dud @XIdX iar sstoing n
orng b gptéiueen but d

poque o0% tout ®t ai
W\' eqsu e§e cdra@tsa r Ii %t S
Oph\”lgurde rcooporredirn%l\fLi'eo’n -ent

c'orfﬂimsfdmes gui exi staient al or
conseillent, | es ai dent, |
contrer. Parfois m° me, i | s

de nouveaux organismes (p:

catholique contre | a faim
i CCFD) .
Just e apr s | a Seconde ¢

ctor Belr91237’)(1c8%ggr S nati onal de 1946

alue s d®pamtsddc® asi on ddadcho®sfiiornm:
a(.Li'Bj ecti f:s liemsi tSeacurx®t ar i at s

r.e

l'a sBag inmstitutions temporelles

Chronique des

soci akEgldesel On prend ®gal
su-dsdat | e Ljao uCrnd

En 1902Secre®@ea@
devienBeaum®tca-r i

de I a complexification de

D s |l or s, de nouvell es e

cial avec comme catre un carrefour de sp®c

nom| gue eéé csgotcrieal len &teundt er se

' das E%aBsgt

principaux l@anf g

formation des <citoyens. fﬁpnomques et social&s a
Marius Gonin, un Secr®tar[I)GDa{ZG"IQpOC|aé}nceestaccor ®]BOIS
cun f oywdrudds social es, Bﬁrmeéntdree mhgux comprendr.
documentati on, un officesud'tepm%rb%rga%%lse,acﬁhons'
organi &@Gmei an, un agent deDucamrtdilnatsSecno nalte @@u e rvri ¢ ®
(édyn syndincaieadi ves Secr®tariats sociaux est
En 19Marius 6Gomd@odat Boi §§4Ff4'Nns relancent rapdide
cr ®entSemaisnes s(oqcuiial@si-stér?tmm?'ah dans | es rédgeomsel
jour s) avec Ccomme objectisfu'doset'd®velopper la re
cherch@csuonl soci al e. En 1948@®rdandkniden Inati o-nal

Leé xp®rience du Secr ®téaba at SoonCCIechtra? edsesari(?n?@@e“dless S
nombr eux Secr ®t ari at s socﬂaadxeS sggp{ses)ir(@@gan en UM S
France entre 1910 et 1914"5 téonc0rgpetpenqduf"‘l Z,ef..aute
la fin de | a Premi r edeQuxer 'reeﬁamgnnadsl a{)let,en'rrer'f‘te@ obj e
enl920@Wne Union national e udﬂlesra§eo(1:r(§thgtmieé1tsavce|calleess
sociaux (UNSS) est cr ®®e I@ﬁcalﬁiz‘lr.‘ %?Iéel%nc\/eutles
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Par la suite, | ed&triecn dpolienca@ahagr Fonde Daxwrndan t ¢ &

recherche sohiuklOKRS ®Rejcberd®@fe®r ence qui mar que I a
soci.al e progressive des Secr ®tari a
Dans | e m°me temps, en-19%%?n?adeprneomulv_erlel eesxpodlenta

rience de formati on avec Pdwes”™ Cmdlt,ase paty sdBervd neontti oln
mar que une nouGeltl «Fd@®wages.eall de r ®f ®rence dedhaompl
ti®en se d®vel oppe et aboumnationean elf868, CEAS| ®sgit ,-dCws
cr®atiomll ndsed i tlut Cul t ur e t uerte €tr omMroomoti on a son si
tien(lguA) va constituer prMagyreensnsei.vement tout
un r ®s@auocd ati ons. Henri.l.(;l'&]s(@ryfeg @E@Suaui
personnage

exi ste

e e nt | |

retrouvent pas au sein de

de tout es - ¢
r®seau regroupe des persor

tio@aprdwerr

associations i mplant ®es au
En 1965, |l-e Elles ont toutes plus ou
riats socka val eurs, une histhanit®e,”tde

nent Cesntr champsntder venti on.

d®t ude(s)aeet pydyri Theowop1923

tion social e(s)

(CEAS)II' s sont alors une <cinquantaine, r®partis

dans une trentaine de d®partement s.

Associations du réseau u

Culture et Promotion (2024) .
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Le CE£AS de

b u t des a@nms®eist ult9 7nla,t ilon al C
Rt udes ®conomiques (Il nsee) |
en mett amti sesn oml acooea & LB DA |
procher ded ncieteoyreentsi.e nEn gqlu%
r :I aMiMahyeeln nRour di n, Bernard
Roueil

mayenne

Mmeeel a retenu de
on et Joseph
l a Vend®e.

ontexte a permis de er

de cr ®e®@pwm URE DI.ad

e en Vend®e, i y a CE/
dans | e Morbi han @&nmara.ns d

Georlges Mal ®9 )1 9 ¢
D®but 1978, un&ntsmmetxiaemnai aeprd s de

personnes ressources, pendant enviro
ten@pmorter des ® ®ments de r:®péddntsep
portun de cr®er une structure ~ car a
f ai?r e

Le 23 juimnilOir8ti ve lde Jo | et
de Vend®e, se d®roule damnm co
CEAS. &btetenue " | a mai val
des quatre correspondant : t ®
Denise Fouilleul, Maurice ol BodsrQu

%ep@r@ en 1986 par un g®ogm(he

clL@ction mihspiamateti aln chr ®t i enne f Uyt 1
Cent r&®tsudle@a etti @fln soci ale (CEAS). |11| en
val . 1 1s animent @esmarewupesetl odaupi d
de vouloir "Vivre au pa@yganestedtumie| pa:
connai ssance des r®alit®s d®mographi q
I®chell e des cantons. Leur action de ¢
per-ue par |l es potables en place.

Jean Renard, sous | a dijrec

de ne \ G®opolitiques des, r®lgi oFnasy afrrdaj@iBsGe
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Mar cel Lancel dLe CEAS de | a Mayenne dO®t ¢

Bourny excus ®) norient:atse ngr ®occuper de s
(un pre°tre) a 550 ur es entre cat®gories so
ans. La plus | emi-ques (ruralesoffruirrboaime

er ®01 exi on aux di ff ®r entes

seignhante), gu

ans. Mar cel Lanc @drica snabigho®nel Ireapprocher | es act

daune banque mutualiste) ede¢s d®ci sions pr;i saisdeoru |7e
|l e premier pr®sident de | @i @toiudres nexivetl det esseni a-e
tion. objectifs et en | es amena

l eur t®awaati an popul ai;re

= =
A rappeler dans toutes !
vos correspondances : {
REPUBLIQUE FRANCAISE ] = 1
e ——
S T |
7 < = =
PREFECTURE d<= Z - //i Lf e
/ =
ASSOCIATIONS
(LOI DU 1° JUILLET 1901)
RECEPISSE DE DECLARATION
Le Préfet de. /2 :
7 - /
Vu la loi du 1°" juillet 1901 relative au contrat d’association;
Vu le décret du 16 aolt 1901 portant réglement d’administration publique pour I'exécution de la loi précitée,
=
Certifie avoir recu de MM. /44/(, =’ // ) 74 c,.c//
p / E g
= 3 e bes c 75
demeurant 2 A,v‘!'{f 7€ G Aete =T /V/zEZé»; = B
/ \ e e ’ ;,{,c L
] “ A . -
une déclaration en date du =t l M;’,clfu&? / L//’”/ par laguelle ijs < connaitre
/
@ la constitution d'une Association
sl a-la~eompesition—du-Bureau d ;
® la-medification-apportée (1) - S /f/;/ )7’
aux_Statuts de |'Association déclarée le 0 L s £ 70
/ Ea
a L g PP
v - G
sous le n° 2 sCn
3 dénommée ___
/; = S — et S s ; 7 :
e 6‘7,’;/& 5// A o oL ”%c* /a;:—y Socceele Le /é /% Ceoper 72
/. =</
N2 = . - /2 ; :
ayant pour But:  /ZCs270 /0 Sowelbnd. of Ffuvorcoer e - Lz Lecer Aene / =
Lt LleT ceclovss A intopmalios ol Ahmalos sl A olcadsy
= e / = 7 >
/4 batenlle o, Aoizen slorssrcye. ol [fa, fede, smrciien z.-,,,/u~,/,,,é~<’
dont le siége est situé a czdeed C A /7//;%1 LQ
des Statuts ‘
deux exemplaires (1) s
.. des=Statuts-modifiés e
Pizces annexé //;’ e SHenaude f /'Jmm/w;- ze SO ek 22 G i
v
A Loaitid . le
Le Préfet,
Pour le Préfet et par délégation,
La délivrance du présent Récépissé a le caractere d'une i',«i.u'acizd, chef de Bureau,
simple formalité et n‘implique absolument aucune reconnais-
sance par l'administration de la validité et de la Iégalité de N\
I'association intéressée. —
(1) Rayer les mentions inutiles. PRt
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se pr®occuper de | a f @msmat.iaonMadyeen ie&ndéRysodseasi Bi cat i

sociation et dedi & ufsaerdnoact g uoxn _
uand, en 1982, apr s tout

|l es cantons de Cha4d e®Gh@ d
Tout ceci en tra-ant son egbamkn dansTfns ®ivadlgud®Seda

social e-Reonesmé iqu e .

prudent , parfois distant avVviefci ¢l aétsi wsnls @urst etfge Sic e€lna P p @A ¢
de paratutete ddes fissures qddnf i®E &Mhelm2nseain®ta®eu askc
mayennaise dans | es domai /@ensn ®eC &ludivraen,t ea g reiCoqlree,imie v
associatiéfEt pohiitnig®@@r ant |vol Moy é R ®deBal |l ayer , pr ®
®l ®ments des divers courang®n®ral , 6d®@pkbtanMayenne en
Plusieurs personnes en pl 8®8erhiff LFREEORt ®lIus de

t ous bords, grandas siesessopcoiuyart iJoonsse pl§ Mer | et qui Y
voi emn Wil r®serv=® une nov¥ell @ entr wat upraet i kit des

pr ®t éanddr essser directement @oXr Cpbayendseeleleittent,
aider ° se met@atei em. posi tcigour sd, |l a confrontation de

_ _ duit diff®rehbhsegrog@essir
Faire prendre consci.ence et faire boungaer
sus en ¢ s, s

our aussi S
Mi ¢c hel Biorurdlé s, guatre cor reens piovdiden tlse sl nr-®ponses ser
see et qui est@ntoepriceas eirkeluprersdtieet original es. Be a

guedblj ectif commun des fobadpt emi sreesRoi de ¢cPoup U
cmettre au point une str atd@giad tp duer@ ppoeRrsmedtetnrtliead CHh am
Mayenne déaéansarticd edet deminerdesalv®nbarsgimpkas eu cette
de ses: ®fl ates prendre conscience dem°lme?® ®al it ®

objectiva®del sppsement de

eLsaetp®dagogie p

susciter ai nsi l a r®acti aCrEtASS,praoutSfi"I fdae
bouger |l es collectivit®s €Sn Tuvre. El | e
Mi c hel Bourdin ajoute qu d ws nfl ocmaxi @amt a
fra”chement accuepddfioiun Z v f, tout a@icgoyem:t
avec une r ®el | ed nhtoesrtvielnitt 4 | dobutil s de comp
me mbr es du CEAS nourris Hentct®ttdee i nf or m
changement de |l a part d ofc@amuma tdieo noi,- enf
toyens \pation par ®vapp
Bref, au d®epadar tpasl er eGE£UA SuIMs e @ CMe Elielt | plrléntqiiePnssal a"ri®veni '

_ . R i i du CEAS de | a aty e rn i
tr s enthousi aBhe ohe&)j®Ilrad spRard d €y e Tne ¢ haecrt d foens) .

| ocaux.

CR®si stance, r®guwl ati on
Sel on Micheill Bautrdlihy attendre Ja r®alisa-
Pour Joseph Merl et | a d®i
tion des prefingmatpon] e®tcsond)m1_(ltj]ua-:-
_ aussiuined cul ture de demElclr a
dans | e canton de Chailland ° l a, fin des. ann®es
_ _ . y aura des r®ussites, il dy
1970, puis | a publication de |l a th se de. doctorat _
Il 1 ®s des visi ampspopelni €1
Georges Mac® au d®but des ann®es 1980 pour e%Eue
) Saidbueanne, rel at xIpp®&reiprhe
@ction et l e rtl e ®ducatif du CgAS soi ent recon.-
R tation e d®marche partici
nue. .
consi d®r ®s comme | es plus
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|l a Lpop ®gat igpoaircret que | a r ®gu

autres panrec e paqrut i e de
du capitali shme®glailb @r

guel ques@c®leupst em ont@npapsui el | e
p raoujjeotu rédohimiuei a dic b Mo mLen s og o @ !

faire confiance, sur un
une autre fo

tion per-ue redmme Clees @er sdoennpersomouvoi r

avaient pourtant fait | a dLgrp rbﬁt@rmaf&ldmnl.dgnlgurtapncissc
bil1t® de se amgap“$e_mienbpﬁmﬁldd%§mcldnt on v ailtl eb
aveninr. . G ul®RILEr R ECRE] 60F 4

d'"envisager | eur
d®l us qui y croyaient, gue d' autres ®l us ont sap®e.
Ai nsi est n® | e -GHASS,e nmaaiinns
Par contr e, en 1998, gFe©C?uauoma'pourdetocuotses®autre
. . .
Vivien, un groupe de <ch meuhrampdedel InaguprorHJt®ieonsecoll
voit confier l e soin ®|paobpu arirleea\Péé)J&rﬁe c | M9 Y &n
terme de |l a communaut® de Fgl’npgngavenire_t il s
russi ssent l eur Qic ® snime@ m t L~ encor e,

. . . . Sourt@rlhnlAs T?lvrd 20
confier des moins qgque rien un proj de am-
pl edé, dioswgil t faut d&domme e en |
dans s a di mensi on coll ective, et I ui faire con-

fiaacer ®pond Joseph Merl et

qgue sur

L e CEAS, -iplo,iras siati t | e par.i
il y avai-t bien wune

canton du d®partement,

chaque
susceptibles d'une telle

cinquantaine de personnes

ambiti on. Pour cBhapt i sstuei vdaa't Jean
- 'Y =*4i.on

Foucaul d, i faut conjug
et utopi e.

bus

r ®si git'svricse de ceux qu

|l y a ceux qui ieaveerts
iers sont plaur me mbe epe

5
bur ['Ds

La
q
n

.
A

B Lise Tatin : «Drap des noces, drap des morts»

B Accident dans une imprimerie

B Des Mayennais, amis des Voyageurs
BN La Broise : garde du corps de Louis Xvii
BN Le CEAS : 30 ans de citoyenneté active

Déparremenr C E A S

Elus et ci toyens discuteront &—ﬂ
t
Les Pays, marmites

ou bom.'lonneront les idées U
1'“ 2 e g b o un- s igxION t-O“e i

.“ {a dét\‘\o‘“"’"e
Jpamclpa‘“’e? St L

r o

bus ['0rilus U'Orilus 1D,

’
A4

e : n Ure doude @ CLAS
ans le Nord-Est Ma

yennais

- Ia Mlo-uon n'est pas une fatalité -~

— EEDTINOGE - v

o7 e g
(J V? = Un da:g;r‘”.
B )A‘ \f = la_disparition de
= lfoute vie sociale
“dans |a plupart
_des communes

Vs I'Dx

.
A

—

avril 2008 g ¢
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finalit® d&t I C&AS8ueser

|[6Ho mme Un souci de cont

di ffuser |

romotjon des personnes
s et de | es accom-
mction de ses membres et de
es i nfor ma-

tEfe8oh®rence avec agét pedref i
mettre "’ 6haeunacd eur de ¢
0 1 Tg& s§ific ed €q uli U tidanGipt 1 oi AgBukelt 1B ct e ur
2l eg®FbPo ¥ pemenitcecoguiecitmpfl i qu
alygehr shpecliives &ifidiylenne® 1 a

marchgy §hfNsati on de son cadre

Pour atteindre @empbhuowttent ei
buer aux politiqgqgues sociale
|l ogalpar la mise ° di sposi
® nf or mati on (nota@mémtat soa
groupes de r®fl exion, l a ¢
mi se en @xp®ei Mdentati ons, I
di agno #tviadu,atd ons ou de r ec

Les racines du CEf£ASSducmtt i ©
popul Abueil pour | e d®y @i iot
critiqgue, au service de | a

Assembl ®e
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Les moyen®&cp

cb®quiepende esal ari ®f,oncdte i oa

desfadonncehsansuekbk| e, sol
adi®ecdomt all@ mar qu®e, sans
afo®@ttermnnen et la qualit®

Les adminisbnat elhrag g®s de
engntndes tonisastsatcii ans odche elt
unmn ea®esawed travail prioritai
ssibfensct(itemrdeéoveeb| eppadticsa
nes) ,asdormrcti alte fC£ &S r poaodntis s &l meeantd
es comm®teeveand i olCe, r®seati mul a
une rreesrscoeu®€é® i ggaawirt & nddamd r £es
T adesr ®epocuavepnini $ | & ick e D Nnest icdhnovar

S, contractuell es et financ®es.
Le CEAS recherche une cert

ce recherch®e ceu qquiveampbdegquentuer -®qui |
ari ®s, voire admthesteameeur p)ar gqeantprest a
aux techniques (animationdeas gubbweret, i ofnosr mhe | boonct i
recherche) et@pmpuixi cataimprs (paecntdiaonnc es oper met ®ventuell
cial e, insertion, d®v el opmpeegnetnitonl. ocal , am®nage-
ment du territoire, politique de | a viII , etc.),

daccumul er wune exp®r|enceLf)rmaor!'vceartsI CiNe atnsfggFY?E%e
une approche globale de IpaI ugocglr@satn@i_e l?nquEEP[JFe-
ment des sal ari ®s pIuridisccoinbol®itneanicrees fe§(3i®lriiteé"rc,e<§fte
Il yval ence.

Le CE£EAS esrteswsmulricelss pour | a connaissance du d®
r®al i t®s, de ses acte@ersed a@tusdree dumaulrscedum i g o wart itvael
cerne |l a vie lassOf£AStacveueill e, pour des consei l
et tous ceux qui souhaitent cr®er une associ at.i
ment un prestatair®tpdas, dde @vabeahsboduddns | e
m®d i-scooci al et sanitaire. |1l diffuse plusieurs pu
son site Internet.
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Les m®t hod®&

st idques au dedtpdréncipant
asriiocnhedsesl et capacit ®s.
groupes de rr®fl exi on,
ntYMNeh aR V3 i@y € o d #acCdl® Oeficq g pat
strleccsheﬁ@\'l]gl atqudns's®t|3espr
VI(gtngeImble des acteurs <conc
priation de |l a d®mar dlaes
®ponl®é abor atoiuoe des propositi
c ledpnoj ¢ axvseciaean i fuvre de
atvahmPodbtu®i b ~ | a promotion-de:
ent envmoscargaetaibel epar ti ci pati ve ou

permanefmeapr o veampatdieon aconst-ant
bilsler va@inan teanarquail econtri bue aux d®c
geme@tinsd rsdocaau@mamdimeart i bn entre | es dif
vdti omsti@aarvensgdeinnr ®seau.

e@s x po®r idne nt aotuivoenrst,u rpeard el

nouveaux Oomampwvedtion. Une perspectiver@®camniogenu.

|l es effets -~ court, @owe n
Une approche gl obal guides e manneomein®t @t sur | es popu
mar que par une <capacit® "l ifege ra&uX epdliietni geunetsr es osceisa

di ff®rentes compnosamteage maeasl

actions sur |l es @kl i a®gridee teemrr ai n
compte des territoires -et Ucpe Ireeucrhsmné I'fcthrlm?'d@)é @89

®conomi ques et somocultu(imeqt %S %p?)auy?somp ®mce3l%@r"t®

rendentder venti on. nement local du CE£AS.

Une attention @egranhainte@hteentrel Oé"gl de transmission d

f emmes et | es hommes, et f'a'lpaaerlut"’}ed'cfofansf'eoqeg,es 0

discriminations. vati ons, et par l a partic
plus jeunes dans une Vi s®e

Un ancrage peiamgogiguepndualt eurdsesdu CE£AS.
actions desdrexlp®triemce -et | es pra
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Un f oncti onne

au nit veau des

de | a Mayenne a adopat & ausn dfe
|l es administrateurs ont | e

ocmnaet ifoonnc:ti onne |
Validation des rapports
comptes

D®l i b®r ati on sur quest.:
@rdre du jour

£l ection des administra

Contribution ~ l a d®f i n
orientations

nD®finition des grandes
des_axes, de travail pri
S par an)
Veille sur | e respect d
T Lobjectif estundeCoh@mepd e _ ) )
trat@oe guinzaine de membyesConsei | et enrichisseme
T Statutairemen@admi pi Ltomasteiidn dpeut
prendre des d®cisions par m@§§atglepine deAl et Origz 8t gpast d
nique. ressamne utre instance
T Peu de ré®Reuode temps r®serve® ° I a
di f fussmfomr dati ons, mais chaque semaine,
® ntention des ®dmi pestsradtae u ®e, |
di ffuse un compte rendu relatif ~° la vie associ a-

tive et aux prestations en cours.

Gesti au quot iédgiueinp ee n
sal a

i
r
uatre membre
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atre admini st

a consiste en quoi,

ponibilit®, de ses comp®ten
i per 7 trois @onun ®eu at rpea rrt® ucr
ations et prise de d®ci si on
ot i di en.

t d®mocratique : un admini st
uvoiré : pas de pr®sident au Cf

s® depbus et de multipl@®guifme o9
eedras pds nfor&@®menadmi®Poessaatreud)

et activit®s possi bl e

&addnée nli strateur

M Transparence 6aetff oamatson (cf. compte rendu hebdon
comptables, r®pom®ges aux questions
1 Acc s aux rapports et travaux qui sont produits (

Devoir@ddienistrateur
T 1 nt®r°t por@®sodociativoe d& aAux prestations qui

f Veille par rapport “ |l a qualit® des prestatio

T Veill e par rapport au fonctionnement au quot.i

f Participation ~ @ssovciieatmiolni t(arnetper ®bke nit at i on,
v aéi)l.

1 Attention port®e °~ son environnement et ~ | a

mati ques) .

1 Promot i@ansaei dti on, de ses acti ores hetr che dgdes n
h®rents et/ ou abonn®s.

Promot i@mt idei tI® prestataire.

Respect de |l a casfbdentiahi e® coefsilantepur §oya
enve®oeuilpe sal ari ®e et | es autres administrat
1T Of fre de comp®tences sp®cifiques (ex. exf@emess

treti)ens

Projet ass?@284if



s al

charg®s de mi ssi

de | a Mawyrechme maonrpdli quei de
¢ lde son projet. Ainsi, on
CEAS, de |l eur projet, et er
¢ ®@nhuinade olnal e, Cul ture @i Pr
participe.

tciev,i te@®r sdael haorris®ed e @®t ant entend
i ®e au contrat de travail

si,t@nfaghostsedé¢poudesepteoedu@iane
cial es, et non de repamrd®@etémnan
out ®e

t anftaidraen st d cehsnisgaweosi r( ani mati on de
stue | es dossiers sp®cidfuivgeuretsu,r ec eetq udie

e fomer et progresser

ci de d®vel opper son r®se@n fHairel a®n®hscperc

ssociati on.

- Un souci du travail en ®qui p'ev,i sc ed egsuic oil hp Igiugeuse, udnee
de@dsoci ati on, une attitude ®vitant une trop fort
acceptation du mod | e deadtoomgestoinme.ment qui Vvise

1 L®qui pe s@mplroi®e s fonctionner sur uand nmod |
ni stration (recherche de c¢conduennsdiess , s arl®°amei
cdireetetr si une autre est en charge de | a

T Ldbjectif est que tous |l es salari®s en cont
un statut de cadre.

T Les salari®s au CE£AS ont une [@lsascoec itart i D nNpe
peuvent statutairement part@dmper sauatir ®on .
reau (voix consultative). Un salari ® peut
cas de question sp®cifiqgue | e donac ewansacict t ® €
|l es admini st@ateer seet sdeaildid®@ss. nke sp eduevremite
statutairement administrateur s, tpgeuvaednht®rre@®
@ ssociation, de si®ger en tant que@wmembees
une p@ctti Wit® mili&asbeijaduoerei sudeuhe base
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Pour conna’  tr
Un di ffuseur

[ é’z I “H ‘Lv‘li‘;

—

mul ant es

®a®nholda06B,j usqCEAS, avec | ad rChuwaantbr e [des ¢
dandd nderel Mayenne.

Les Mayennais pouvaient venir consul tdemrs eaeu. .C.£ ASu it
consi d®r er @cac uneiiles cootmpddgnement comme devenue i nul
dd nt ernet . Le di spdtsnisteief par eaniannsti Ildei srpiasrquue de se
de®$ oigner des territoires.

Le CEAS a particR®®Reacwtmagememéai sudes documd®htudes s
Son buftaire conna’ tre | esdhfeumatessoetcésurpantéa
nariats. Cr®® au d®but des ann®es 1980, l ongt emp

V¥ Colleicnfeoriation utile
au d®vel oppement des projet

Entendre souhaits et besoin

Agir @aoabormati on
et d®vel opper des actions d

Susciter 1 a citoyennet® et

Projet ass»@2@at6if



CEAS) , |l e r®seau dispara’"t en 20009, not amment sui

char gfetsudles dans diverses institutions.

P En 19882, |l e CEAS convainc | e g@ogdgrhaple s@eaorigae sMd
cquitter Aloeisdiyme bi blioth quelLenCiARASslidamce el a pu
un rlle essenti el pendant | a phase de souscriptio

P En 1992, en partenariat avec plusieurs Tomsreadeas ac¢
tompsour pr®senter | es r®sultats du recensement de

sociati fs. Pour chaque cantodn,palgeesQE AAArnd®xliipaanteast

P ¢ partir de @&n0020 1€2t, junsqgpuart enar i at entr ®quap®ine

(DDE) , Il e Conseil g®n @reasl @®ettudlees ( GnAide a leasu t il te s™ mi
dentiell ex00ebn) 2¢gt0bIT i tati on dGashipprremiseocsi od®mha -1 8p
2012) , toujours actuali s®s chaque ann®e et en |

cPublicatad®@ogr &phi e

P En 2011, |l a Directi@mt ido®p ag a reinteanit rad éend esrdrcd gad es U D
t® et | a pauvret® en miObiseu viaurmalr e Gelparak@Eoetnittal
d®mographiques relatives aux per sOunmes | ean DDIAISEa e
jouent un r 1]l e i nmeplolrotcaantti olnss @Gaimd d @ a ti@esss urlaan c @ a ins
Agence nati@mal ei pourLd mise en commun des donn®
mais |l es cr®dits sont coup®s en 2005.

P D s 20m007a Mai s@mpdei | prend mad sr ell aliss sp®ci fi queme
@ mpl oi, du ch!'!mage, de | a formation. lens 2cOoll lLl aa bMb:
son @mplloi fermeEseshpaounhese renferme sur soi !

Accuei l du public et conseill ,

Synth se et diffusion (siteg 1
®l ectronique)

Le CE£AS

et la di ff I ntervemtc @ax@énaethbl ®es ge®N@r al
ded hf or mat i

site | nBearsreeet, da tlicl es m®t od

Facilit@¢c¢cosm aex | donant®ielsi s(agruiia

Prestacoompdgnement m®t hodol
danal yse sociod®mogr aphi que

Projet assbD@2@tri f



2 s Unoff foircti ed d e m@DBIRI ra®® avec
! rAtu0 udI ®b u“t d
! Ofp(PrermaetnitonI 9
s [mad ure
ci a _ @ c tDiawnist G
s 1t 9e§ﬁ9|8t3\?D MR est ¢ ®e 0ppopuerr
onnads sle}gngcgeS’d &% PAs anime ne
sept ammme alv%7c9 lees jtur v ali98l0e u s «
depomPeaspows abi®wasl usautri oln des in
ciale dedglada emknehe seize journ®es

t presquegaddesd midatwydhesssenti el | e
lect iuviet @upBdp@ ot gition e la fonc
®e g®n®rale deg 1980t i rAmdgel €19 86 ICEAS assu
alraguce deefdbr CHHME tante activit® dePADMR maei t
proche des personnes ©g®esMa'yetnnaV eqruse upldd-amalid Id & ilPetda ch &
ci t@a®@ pdr oc hes @( li enedrt dhitytigo nineodr 1 es professionnelles
l a vie sociale et civiqguel, euesteCs. )f atnfi U me ed) ver aint ®t
techniqgues (expos®s, &)i.si tneev,o ltersavaaux| prfaitm qgde€s ann

Au d®but des ann®es 1980 %1€ daGaind" (Ut el N &ctgepn d
cennie, le CEAS accompagne& ONduidfe@dppdpénry de tous

| I es e

(7
D _o
)

<

[}

a

Ifa structuration df—:‘s (heti/iLcee%@fAéidnesni,léggrapport d

Vit® d29838Rvogaetdess conduites

tant en an@matioomaiguani onEn 12890, | e CEAS est habi
avec, entguen aputorjeest, soci all poliprmasi g8spr ®papant uae
ci at iGoindse d domiowi lag, BazofudgneCst @oe d domicile (Caf
vad. Plus loinactlievirta® poerntlicdoh@ef 9ias de son histoire

cmise sur pied de sta@gas - de sssd PNINEil Il jes@h othe p'Ir e s i |
mat ire®f | exi on sur |les con@®®9i@dmpsdt glea MRirLdNi ehe ann®
pl ace du maintien eé du soSultfieenune dfoanimatieon au Man:

- S tiennent | e Cafad en avril
Lactivit® du CE£AS se d®ve|op|oe par _.ra(j)portn aux_
o ®%a ement es  ahAdMMR®O- dc
servi@ede daux personnes © es, mai s aussi
. . . enir en cing, jours d &nCa
aux familles. Par @exdmplted Bloeurrapport d R
. . . 19910991, l e CEASthgreéeé¢opogr
19817988 mentionne-pamti ce pRauU T tom . _
egaides meralgg rleas Mayenne
sur | es modes de garde de | a petite enfance.
Sarthe et de |l a Vend®e.
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Au d®but des ann®es 1990,dilaei r@A S@ iwsdeer §°0 odeosmitdc il ne- (-
organi ser conjointement upl sy@ge fl amigl i(a2 be@s , b h)@a mattbeo,r
une forme all ®g®e ( &0s sheym- viau i d@amddiev dn t® é&€n. Mayenne
bl ®e g®n®r ale du 28 novembre 1992 ayant pour

th meQuel CEAS p o?eer, dJenmaaitnle?iglafad @ eDEiAVSL | e
sautorise ° poser 1aegud=eEhonqgdematoendit® se divers
rtle du CaAsSugqee dies for madriiomentdeuallds d®marches d
fiatesa question @astsogd A®ROPUNAEXPE®r | ence ( A\DAR) dav
pour suit son activit® et Bnethedie estt i me€s Papd ude de

500 Il es aides ° domicil e quwipo4gntj |0 betnegnaug el ed eGa faacde o ngp

plus tard @&tea@duixpilltineei rde de| Vi &t SOF | @Aé&& pa®a g winx ed § VIAE)

DEAVS @ O iat il t

( - )’® g(lzr sEel IOE (salgﬁc, ZCOOOr_T}s‘D, °la %ur@e de for

t t

Z.e Ifs ga elmen In‘omm o;e'us%dse,ur %IOBOQnihdeourleesn.u Il_gurCaf

ip me par a val@xdp lDenDEeASVSa.CqLueI Spreemier groupe

partir des ann®es 2000) . . N .
professionnell es @G&xXanmorut es

Lempl oi familial cr ®e deLama®& €8 UXv dretseqi NcSS ng st a

Le CE£AS accOaihdéeenaigdesC"Omaoolmit—e e cer om@leange de

cile de 1l a plupart des senrevlilceess e£l®oﬂ}p§ og;(iieg)paqiqhtﬁasxegﬁ
Mayenne (associations et p(@rein(?r}cees, Ceotmmc{]ena%g(agiaire:
daction sociale). Par al | _Inéon.ﬁennst ,I s em®& @\Féal’poﬁ)ﬂeﬁgéa"ntiigdate i
un pamctdvit®s @mpllioén fawmdi R®Iggoagie.

avec | es dtnrsuecrttuioens i pddrt ® ®aombdt | ement ” cette f o
mi que. CEAS d®veloppe plus que |

Gr ©ce au concours de | a Dlt}g(L,F?(Jnfg&e)ﬁnﬁF{8H1Sntcglnéinu

des Affaires sanitair@gi Etsa?é)glsalbe®sn®(vlfdaesss’) ,fqumast'

daccompagner |l es salari®er§e|alcecs'uel|II_bi®ens®v%Iness’ea‘!r‘_@wIﬁznc

vices 7 |l a personne et qu(iMatyreanvr_]ae?{Y/'lIe'ﬁ&hea)u’ sT§hs d@%

associations interm®diairels® moindre mesure, pour
mayennai s.

Par exempl e, l e CEAS @&Apconduit une activit® d

pui soci al individuali s® (AX§IC) e @qﬁw%’sglxpd@?ri%re%ttiaq
sagit en particulier de t J)@U[%MRmeetnt'%%GeA'netT ulverse fpoorurpat
6

d®vel opper des passerelIegnazs'asoo%l'ations inter m®-
Le d®but des ann®es 2000
mi ssions que | ui confie | a
|l es sef@iidees domicil e dan:
tion et | eur d®vel oppement
gage ainsi un appui techni

pour susciter des projets
derni satiiadre de diémADI I(e®qui
me nt i nformati que, d®mar c |

cont iéjpues
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(ARS) @i s de former tout e:
cile du d®partement ~ | a c
tif Paerpa (Personnes ©Og®
daut onomi e, devenu Parcour
et aux enjeux de |l a coord
formation se poursuit en
total, <trogsastessi onisprdes c
dun millier de professionn

guel que-vgngtseresponsabl e:s
services.

Soutié@arctivlit® des services
Le di pl&tmet doar | a VAE
Le CEAS p se sur son environnement de multiples

fa-ons. & partir de 2003, EfM| 294®me UNET RIS Hesidr 110
daccompagnement (DLA) en Pﬂéyénﬁ'& f‘u'lrééei_saer}s—_’ l'e CE
vicés dé ° domicile associ atPf$§ é)r?mgméeredqr@fmbtp%h%lflime r

ciaires “ diverses reprlsepsour exercer@ilde m®tdoemi cd |
A _ _ pU|s DEAVS) . Seul ement , a
En 20@@gpuil m®thodo|og|quefq| Ie EAsﬁ?’ufxmprlmaaturoenss dde

porte au Consei ®I g®onm®a tail o podlues Im®<y|c¢1anlog|ques fus

Sch®ma d®partement al en favcs @dm%elcr Oe?pndegsnant ®

©g®es bexctasborsi dt er sur I%Socieg ePBEAéjS).

maintien ° domicile et de |l a qualit® des prestation

gue peuvent apporter | es erv?%%%“a'gr@@@'onal’ prin
halte pas av0|r deux cent:

Toujours en 2007, un parte%)ariat s ur. pl ieurs an-
r ®gi onal i'e P o'r*mdtYi"on @8an

n®es avec IaisnMdiosionpﬁaenr@megtengEAS laisse la pla@eanuadg
un tr @baielr vati on mtctdeuﬂ@nwllesde |

ddu impl antation dans tou
services “ |l a personne en dwnayeanrnteenarlat est cens® s
En 2012, l e CEAS engage srees fponecntdi noenensee @idel aan®e
tions externes a@pdes déos]_eecw&f'gg 8011 s n®anmoi n

ui t
d®e
ormation cont

r

endd¢currence situ®s en Sarthe ou, en Vefn
h'amp "de | a

l12aaven dé=aq

Le CE£AS diversifie son achuvilta® ceemrt2®

format@oaoseidl | ant s faamnillyisguw netr Qderti fication). En
de pratique pour | es assi sctearnttisf ifcaantiglwina wQutad ssitoegp | a ¢
Lann®e 2014 constitue une rHaalttieorism'portante pour | e

CEAS en tant que centre deEnf o20ma3,i olne pCRABTrast aw®f ®
DEAVS il rejoint d s | a pde mir arecea nhARE ploas r Péerxeehricteer
r ®gi onal de formation sant®@tsmpaghatdeurLadal parqauoaur s

tier Fer @in®)desl Imearsbtr els f ondabheurnwsalddati on des acgqg.l
Groupenemtt®rd®°t public (GlIP)JVAH). gCee¢trehtnéecaawmr ss

En septembre 2015, |I|e ceaf8UBHmhrF3"LWnl" a%itRlo'yme -du
denvergur ehgawee Ir®gionalesoﬁ'bea“s({‘ﬁ)tt@mment | e DEAES.
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mo d

| ®CHOMOIMO q U e

et nsheg asssohnbties prestat
nteettent a®gCEASbrder son b
gupouebnvempttoei eai famenrt de
refi samment r ®mun®r ®e s, ains

e ctaarnatcets®r i stiqgues

,C% d ®f i est " relever da
claegi ohamp de |

. avec

buime iIind®pendance, d

gue exdlnuemtvi renmeme®mutr sconcurr e
fonctionnement .

La rar®f action des ressou
de mission implique
- Le&xpertise technique pren
prestations marchandes qui
. thodasi dhati on ;
de couvrir | es c o %t al ariaux et
Adedarts dog mes

s s
ais de structur e,- lW@wwtr od s se¢ g
moyens pour pEes sted itatei onand e e des sp®cialisati

mettre en Tuvre des actiapproemedg oglad zalceoh ®;-

rence avec | e roj et associ t ) ma i pour . |l es-
P J - La gl#gl_cult§pmoblllser
guelles elle ne per-oit aucug financement , (f
_ _ sur es actions impliqua
des financements qui ne couvrent ngas enti -
) un mi ni@mxupne rdt i s e.
rement | es frais.
P Au demeurant, m° me
: . Ventes d
tations mar ¢ h anid-r puﬁ;:f}o:ss BUdget2023
1,2%

non soumi s aux Produits divers

ciaupratique des 2,6 % Cotisations

/ 0,5 %

ment-den” de C eux

Soutien
a la vie associativ:
7.9 %

prises priv®es

Etudes
15,4 %

Formations
72,3 %
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des

Patrimoine immobilier

|l e CEAS est propr|i ®l@ciqud . si tion, cha
V Salles de r®uni on VeNod{canfrrr mi tp® déae

V Parking ouvert.
Opportunit®s

/Pointsforts %oints de fragilit® \
\%

Locaux spacieux, fVoGihcai ri goensn @l Ine®e s b etl (r e mb@wmps emé htpode |

N\

wef)yf.age, i mpltls | ocaux
escrithed id ® pour des per sol

gogi que. “ mobilit® r®duite.
V Soussol pour archilf¥glesol ation thermique.
Pl aces de parking.V Soussol inondable (pompe de re|evage).

/

V ¢Privaté sdau i par ki
(pergol as) . Eﬁsques

V Am®nagements intf@M Geosstravaux imprJ®vus.

P
Gestion des ressources humaines

Ko'nts forts Points de fragiVit
VEqui pe salari ® exp®ri ment ®e, avec une \pgdd=e &P chrPJ ac}dé)nirﬁ
Comp®t ences reconnues. Fonctionnement Suﬁeg?amﬂg {*L] csourﬁ
VFai bles ®carts salariaux. ments et Ies salalres
VR®seau de formateurs vacataires. VDiffiC|U|t® "fffaif|3 f e
_ t D t ®
VDocuments internes de r®h®repcésestatgi&ts;%\églcb&@llp,d”p@ |dc®u\”§|op

nement au quotidien). )
. . . VTaille r@&duietcd% den d
VDocument ®viaquwuat don des risques profoss,:iog(ﬁm@ésa((({nﬁ@@@n dld o

l'i " res). vail
VR®alisation des entretiens professionre\yprébpsmgcaed@g Pt BRI
{Ressources b®n@®@w il eist ®utredienil que. des d®parts ~ la rnetr

Opportunit®s
VEvolution possible des p

Q/Salaires de nivea/u m

Rtiessqarési nterne.

VRecrutements compl ®mentailVeGontraintes r®gl ement ai

cation pour certaines

Situation financiere

k d®t ri ment de |l a poll yval

ﬁ. ¢ ¢ ; %oints de fragilit®
ornts or S VBalsse g®n®r ale des sources de finapcer
Vind®pendance du CE£AS s fairble vol ume .
de subvention de foncyl'v'dirfrgé‘-‘méjr?t)ma”'Uvrem'®‘te$“'t$s@m&’mt-de '
VExc®dent sur les derhVPed tEyxedec iplelssi eurs sources @@mwmpragtnrei-
) ment formati on DEAVS ; gestion / admi ni
VTr®sorerie en progrefpsi on. .
- N V D®pendance sur |l e champ de | a format:i
VEngagement milita@tsjop nrgg mkerses de |
ciation (sur | a base é/u vol ontari at . . .
) . . Vol ume de temps salari® consacr ® a
V Non fiscalisation du\LCE£AS.
Ri sques
K P V Usure des salari®s de par | es diffficul
Opportunit®s_ tIugncesI aaun?(:eeglselsrldt%)udr?rornjaettralssseorcilaetsif
V Renouvel |l é@meurtp ed all &€
ri ®e.
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Vie assoc

ﬁoints forts

V Nombr@dh®r ent s
sonnes moral es) .

VActivit® L&dil etrtirad, CEURA-BO £
copnCahiers

(personne

des administr
r®gul i "re ou

VEngagement
i mplication

dans | e fo
hebdomadai r ¢

VClarification de | a
V Fiches de proc®dur e.

VTransparence
compte rendu

gouv g

soci od®nsoigtreapl hii tofuFeask b | e

lative

Points de fragilit® \

VDiminution @dha®@oebtr €. d

S VERY B %Y Setodmmbifnei B F at eurs et diffi

A$VDiminution deas bdbonm@®sdui CEAS.
nombre de r®dacteurs pou

A tVeFlaisb I(el Op re®s en(ced )s,uravdes r ®seaux
p\'/}igt P\cl)lnfbuﬁn, ‘ |et ant e @&qgeup opsea nsta | baerai

P)c\/téronne.ment.0|n&terneéétcgéued dern

P

u

gani sati d®nem
s LRI '
(REREE' Pall

I}cgéigp_ du CE£AS dans
X .
V Fai bl e

engagement su®dlueatieomap

Opportunit ®s
VCr®ation d€ahbeveasgrci o
V Val orisation du fonds d

et/ ou en soutien des groupes

d. @mographi—gues
oc ik Sty € 8.

oOp @
|l oc

fai

du

cab

(

L\ rte

ec

V £l oi gnement du ter|rain.
Activite prestataire
ﬂints forts \
VComp®tences reconnues | ( connaissanee—des
acteur s, m®thodo|ogi%w_animation de )
groupe, prodeégtions ®¢frPRoients de fragilit®
VDiversit® des champs [sW¥VDilfddeqwdit®s| poncamel les
peudngestir tant en flor maaiilon que pour | es
®tudes et -aetcih@er.ches Vinsuffisance de |l a fonctio
VAppartenance au r ®sealu del thouy eaiuxpPrecthearovpesn tdi o n .
tion. V M®connai ssance | ocal ement
VRessources internes 4g/vemenmnt sdeasd hagkrteenutrss /l ocaux) .
administrateurs. VForte concurrence par des
VCgrtlf!catlop Qual i opfi V(Bcae{nstsree gd®en®froarlrg®atd'e%n)cr/®dit
Di versification des fllor mati ons propos ®es /
Chambre p®dagogi que ([naVnD®ppEeind anrieyd svidse certains p§
VPositionnemeartc lciotmanet ¢¢ MIRewade contacts directs av
coud sdans l e cadre des | as®smpagne-
ments ° Il a valida&xp des acquis de |
rience (VAE).
Viabel |l i ©€a fAdsosrio Ac c o mp a Iﬂiesques

V Contraintes r®glementaifires

ant g®n®r al i st e.

Opportunit ®s
VExploration
VCommunication

VRenforcement
ture et Pr omo
ni veau nati on

de

tions pour certaines
N\
niontvemweanfchamps d
externe.
des coll aborations au sein de Cul -
t:on t a@nu u niveau r ®gional qu
al .
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actual.i

ent aZ20

Ss® son ®t:ats wre sciln g utx

Represtataire en passant par
€ associ aunievec oncpeitl a@ti aotn ddee:
ns de & déhd®miemit st reat eder s aatt ecdhe
mai s aussi des points de pr
uni t®s et diff®rents risqgue:
30d8ientations pour 2024
donner aux actions.
1. Avoir u@mngdwdipadi on et de prospective, en cont.i
2.Privil ®gier |l es actions avec et/ ou en direction
3.Aller " |l a rencontre des M®yercmdi ondpopulmerer
4. Contribuer au d®cl oi sonnement institutionnel et
5.Contribuer au d®vel oppement des associations ¢
dans | eur activit®.
6.Contribuer © Il a qualit® des prestations au -sein
sociaux (ESSMS) et en particulier au respect de
7.Se repositionner dans | e champ du d®vel oppement
torial es.
8.D®vel opper |l a feasbubdbhesdeddtiGeuanl yeste ddes r ®al it
Mayenne.
Le sens donner ° |l a vie associative.
9.Mettre en Tuvre des actions de communication po
10Accueillir des membres de to@steecilaesi g®n®r at a o
instances.
l11Renf o®geli pk sal ari ®e, consolider |l e mod | e ®cor
vail
12Assurer une missi onhidset otirraen,s nd esss i wehlaadweresl dait r dRes s
ture et PromotiRPar teitcidpesr GERASMaeimemtdid 1 ®seau.

Projet ass?@2&#di f



1.Avoir un d&snotuiccii pdti on5.Ceotnt debuer au do®vel
prospective, en continusaandi atiimmmwse netér aocu o'mp

nnover . sables b®n®vol es dans ac
Le CE@aSpmas vocationh dem-epbiwdai fa-onl g®n®r al e, | e 3SsSso0C
tiquenn®e en ann®e, ses alcetsi vsietr@si cets aax habit aleM EIl |
tions. Ofuna trtieesnsdo udrécle si dgeunact i véi n t®®r °dt g ®n ®r al et une
tifie et analyse de nouvetl® esopiraolbd.® mad i qdampt rdeeanst ol es
cherche 7 y apporter des sa@podsassievnbe lea i m-
pAlquhe-re@coulte des aCteur‘%arhg(?gfu%(tieﬁ[ction aucune CE /
dé X p®r i menter, ®valuer, val oriser ans | a -
i ) |"ess associations, l es f b®n
mi te des moyens humai ns et financi.ers de
. , i sourcef % c U ment&ires e e so
@ssociati on. .
en termes de fonctionne S
. . . i t & uu t ali
Privil ®gi er |l es actlonsoria(\alnecmuetqe(?uq)%rn et e n
ection des publics | esg®dys,ifypdd! "S®§'quali des
Des politigqgues publiqguesasgomnteim seassen®i avle ssel@lMt s [
depuis tr s |l ongtemps pogbcl ®suoxr bes o m®dpurg®c@E 5SS M et
t®, mais sans y parvenirpgdootpkbemegndr. &Y mMemeect s di
|l es ®carts@aceembi eatt. sAu gcelrts®. des
institutions et en particulier des nombreuses 5
associations qui TiTuvrent LE@UlES%M_%o%‘b%‘Q‘?\'elrle”t et /gou mei
les plus fragilis®s~cll®e E£LA&RS SESVI GRS adtOdr des pecrsonn:
pour | a prise en compte B®&S5 'p%ré!b_ﬁ’héé_,'_s?%@?”t’ '} hand
®coute, pour des diagnostf@BC gP3bhiu&Ulelt TagmPeBHL vull1®rabl
fondis et des approches nguvtglaglye&ss ses prestations, |e
) au respect des droits et pibert
Al L er lla rencontre 1degyge/MabppBaiSute initidtive
ans une perd@duwecadtiiven dpgnetdtre une am®lioration dontin
aire. de@tcompagnement et/ ou u'ie I a
La d®sinformati@speﬁtlerma?\h?ﬂ%'d >
caract®risent notre soci ®fL®. Tout Y, vite s,ans l
. . e red[)03|t|onne‘r dans e ch
toujours |l a prise de recu et eur n®ces-
saire. vel oppement l ocal commeg part
B collectivit®s territori @l es
Cest au plus pr s des habitants, dans une | o-
gique de proxi Mcheanmglysidiyeanty de !onques ann®es,” |l e C
dar gument atdrmonpewqtueedp®rePagB®et R- msecomr’uerumrma_en_ud '_'t®
buer ®dudation populaire @b MaAWws&Nngr £ g ®Ina bpoarrattiicouny i cees |
nombr e . contrats de d®vel oppemen sout
R®gi on et | e Conseil g®n®r al
Contribuer au d®cloisomyegpens JdgrosleisstPonnal isathion d.
lonnel et favoriser | egepddmmuhates colledsabiaens fentre
atives. ®l us |l ocaux ont pu quel que peu
Notre SEcit®tcRomMP |l exi fi ®e Le OCUEtArSan;cte:.ISSI (pp(gtjufcallnlmrerra
Les inst@@fbdbroest sde r®p0%dsr%? a'l x cdes sprcl ' a '
. . mi t ® retr.ouver.
besoins, mai s g®n®r al ement en su30|tant |
cr®ation de nouved@m |Iseerrtv es. .
. a b@)vel éaer a_fo ned i n
bien souvent, au point de fi1nir 8 r |tuer L(Jjn
ensemble illisible pour S%%" ¢ &8 Sc%dh}’é‘t' ﬁ Lyt g
context e, l e CEAS |uvrer®allété@(§nnaq(é§59 Ce n May
des acteur s, i mpul se des er@fﬂaevxe'rosnsseosoufedjf?érches docur
simplificdavesnst dans |esopf &hiféoSsdmd€i ons, ses Iyses
coordination et de structggtaitd P, Ed @g)\g|@@,ln|3¢r,t
" travers ses aicmploinsatiidp veef|ldment laccessible, pour

t ous.

Projet assbd@2&tif



or

9

V)]
)
@)
c
©
-
(@)

N
T
|
|
|
|
|
|
|
|
|

acteu@ppe oprier son terrriiitReinrfeo réltesiege psa-d ar i ®e
bl ®mati ques. l e mod | e ®conomique et
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®volutions d®mographiquesp, &Uu t54ii%i fdle N ses aml

mage e&mdkolil, au vote deﬁeéwélyﬁ@nla&éaux, me me si
Igrs des ®l ecti omnsss,so&ua- pas®alta' 0NS, 1% ressmuscei &
tions, etc. tion, ils y occupent unece
l'laagsit ici de r®fl ®&chir aud nd e Wt iPoan's 7€ Uprr jayGt.i
| ®gi er et ~ la per tinjemnuceC edletse alnadiyswees dhujil "y rant

est®ldrgir |le champ des ob®BevwivRei 6rsaai®e.| s@qgsi -m
souci de leur diffusion etibBee| &gponemigueeet tout
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bal es. r ®seau, avec des valeurs
Ent ‘ q Icllmat de onviyialit®
ntre autres, ans une qu| que o?fP Fepk%)cbtﬁf?fﬁn@_wedm
tion et de renouvellement une pr|crr|t es

. . , neéé aux" salari ®s & aux
donner la diversit® des g®n®rations avec un
souci tout @puavretritcuurlee emuxd pl us
jeunes.

Projet assDd@2i&t6i f






