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Jeunesse 

Les attentes des 16-30 ans pour la qualité de vie au travail 

(1) – Yann Algan (HEC Paris), Olivier Galland (CNRS), Marc Lazar (Sciences Po Paris), Les jeunes et le travail : aspirations 

et désillusions des 16-30 ans, Institut Montaigne, avril 2025 (166 pages). 

E 
n avril 2025, l’Institut Montaigne a publié une étude portant 

sur les aspirations et les désillusions des jeunes face au 

monde professionnel 
(1)

. Les résultats révèlent un écart 

entre les attentes professionnelles des 16-30 ans et la 

réalité des emplois occupés. 

En octobre 2024, les chercheurs, Yann Algan, Olivier Galland et 

Marc Lazar, ont réalisé une enquête auprès de 6 000 jeunes, 

répartis en trois sous-échantillons représentatifs, correspondant 

aux étapes de l’accès à la vie active : les scolaires et étudiants (16-

22 ans), les actifs précoces (19-22 ans) ayant récemment intégré 

le marché du travail, et les actifs avancés (25-30 ans) possédant 

déjà une première expérience professionnelle significative. 

Contrairement aux idées reçues selon lesquelles les jeunes se 

désengageraient progressivement du monde du travail, les cher-

cheurs montrent que les 16-30 ans ne rejettent pas le travail. Parmi eux, 80 % affirment qu'ils choi-

siraient de continuer à travailler, même s'ils avaient les moyens financiers de ne pas le faire. 

Cependant, certaines de leurs attentes professionnelles demeurent insatisfaites ou partiellement 

comblées. Ces attentes varient en fonction de leur niveau de diplôme. Plus leur niveau de qualifi-

cation est élevé, plus le risque de déception est important. Les diplômés des filières universitaires 

généralistes ont des exigences plus élevées que ceux issus des filières professionnelles (CAP, 

BEP, BTS, DUT).  

Les attentes des jeunes sont aussi déterminées par la filière d’étude suivie. Les diplômés des 

filières de services se montrent plus exigeants que ceux des filières de production. Ils sont moins 

enclins à revoir leurs ambitions. Cette différence est encore plus marquée chez les jeunes femmes, 

surreprésentées dans les métiers des services et qui expriment des attentes encore plus fortes que 

leurs homologues masculins.  

L’étude a confirmé l’importance de la qualité de vie et des conditions de travail comme critère 

d’appréciation chez les 16-30 ans. L'écart entre les attentes des jeunes et la réalité de leur emploi 

se reflète particulièrement dans des aspects comme le stress, l’équilibre entre vie professionnelle 

et vie personnelle, le télétravail et l'autonomie dans l'organisation des horaires. Malgré l’émergence 

Une typologie des attitudes à l’égard du travail 

Les auteurs de l’étude ont défini des typologies de jeunes travailleurs ayant des attitudes variées 

face aux désillusions du monde du travail : 

✓ Les « frustrés démotivés » (18 %) renoncent volontairement à travailler ; 

✓ Les « fatalistes » (20 %) réduisent drastiquement leurs exigences professionnelles ; 

✓ Les « contestataires » (10 %) manifestent le désir de quitter leur entreprise ; 

✓ Les « rebelles » (20 %) expriment le désir d’échapper au salariat ; 

✓ Les « satisfaits stables » et « satisfaits mobiles » (32 % au total) se déclarent satisfaits de leur 

travail et ressentent peu de frustrations. 

https://www.institutmontaigne.org/publications/les-jeunes-et-le-travail-aspirations-et-desillusions-des-16-30-ans
https://www.institutmontaigne.org/publications/les-jeunes-et-le-travail-aspirations-et-desillusions-des-16-30-ans
https://www.institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/les-jeunes-et-le-travail-aspirations-et-desillusions-des-16-30-ans.pdf
https://www.institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/les-jeunes-et-le-travail-aspirations-et-desillusions-des-16-30-ans.pdf


« Il y a quelques décennies, sans rien idéaliser, l’exécutif disposait d’un temps suffisant pour préparer les décisions, les 

expliquer et, même si souvent il négligeait, à tort, de le faire, pour les évaluer. Aujourd’hui, les gouvernants sont requis de 

procéder à une annonce au rythme de chaque journal télévisé. Le secret, précieux en diplomatie, n ’existe plus. La 

transparence, qui est nécessaire, se transforme en voyeurisme. Les réseaux sociaux complètent et façonnent le paysage, 

dominé, au niveau national, par un malaise démocratique – nos concitoyens, souvent confrontés à des situations difficiles, 

sont de plus en plus bombardés d’informations (vraies ou fausses), tout en ayant le sentiment de peser de moins en 

moins sur le monde. » 

Laurent Fabius, ancien Premier ministre (1984-1986), ancien président de l’Assemblée nationale (1988-1992 et 1997-

2000), ancien président du Conseil constitutionnel (2016-2025), « L’état du droit ne vaut que dans le respect de l’État de 

droit » (entretien, propos recueillis par Nicolas Truong), Le Monde du 24 mai 2025. 

de ce nouveau rapport au travail plus exigeant, la rému-

nération demeure la priorité absolue. Les jeunes consi-

dèrent l’indépendance financière comme une condition 

essentielle à leur émancipation bien qu’ils perçoivent des 

salaires relativement bas en début de carrière.  

Les femmes et les diplômés des filières professionnelles 

courtes dans le secteur des services, suivis de près par les 

diplômés en sciences humaines et sociales (SHS) et en 

santé, sont les jeunes qui expriment les frustrations les plus 

prononcées. 

D 
’ici au 1

er
 septembre 2025, une commune ou un 

établissement public de coopération intercommu-

nale (EPCI) n’est soumis à aucune restriction 

concernant sa communication. Par contre, à compter du 1
er

 

septembre et jusqu’au jour des élections, la communication 

institutionnelle et celle des candidats seront encadrées par 

le code électoral (article L. 52-1) 
(2)

. 

La communication doit rester neutre et informative. Cette 

obligation concerne tous les supports de communication 

(bulletin ou lettre d’information, site Internet, réseaux so-

ciaux, campagne d’affichage, bilan de mandat, etc.) et les 

événements organisés par la commune ou l’EPCI (vœux, 

inaugurations…). Entre autres, il faut être vigilant à bien 

distinguer la communication de la commune ou de l’EPCI et 

celle du candidat, en fonction ou non. 

Sur son site Internet, l’Association des maires de France et 

des présidents d’intercommunalité (AMF) a mis en ligne un 

guide de dix-huit pages qui rappelle l’ensemble des règles 

et… les sanctions encourues en cas de non-respect de la 

règlementation 
(3)

. 

Des règles très strictes pour la communication préélectorale 

Élections municipales 

(2) – https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000023883001 
(3) – https://medias.amf.asso.fr/docs/DOCUMENTS/a70093b4ca2f60bddcc9c160fca31f86.pdf 

A 
u 1

er
 janvier 2024, les femmes représentent 51,6 % 

de la population en France. Elles sont 2,1 millions 

de plus que les hommes. Pourtant, jusqu’à 26 ans, 

les hommes sont un peu plus nombreux que les femmes : 

ils représentent 51,2 % des moins de 27 ans. En effet, 

chaque année, il naît un peu plus de garçons que de filles. 

À partir de 27 ans, le rapport s’inverse et l’écart se creuse 

progressivement en faveur des femmes, en raison d’une 

mortalité plus élevée des hommes à chaque âge. Les 

hommes représentent seulement 43,4 % de la population 

de 65 ans ou plus et 40,2 % des 75 ans ou plus. Si environ 

27 000 femmes sont centenaires début 2024, les hommes 

centenaires sont près de six fois moins nombreux. 

Source : Insee, Portrait social 2024.  

Les hommes sont moins nombreux, sauf pour les jeunes  

Démographie 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000023883001
https://medias.amf.asso.fr/docs/DOCUMENTS/a70093b4ca2f60bddcc9c160fca31f86.pdf
https://www.insee.fr/fr/statistiques/fichier/8242421/FPS2024.zip


Les 9, 10, 15 et 17 août, à 14 h, dans « un théâtre de verdure », à 

Athée, le Comité des fêtes et d’animation organise un spectacle 

vivant en patois mayennais avec une centaine d’acteurs et de figu-

rants en costumes d’époque qui font revivre l’histoire d’une famille 

paysanne du Sud-Mayenne en 1900. Le spectacle en plein air fait 

découvrir les travaux à la ferme, les rares loisirs… et le mariage 

d’Henri et de Louise, la naissance et le baptême d’un premier en-

fant… 

Informations : http://www.animathee.fr/ 

Nombre de places limité. Réservation conseillée : https://

www.helloasso.com/associations/comite-des-fetes-et-animations/

evenements/noce-1900-edition-2025 

Les 9, 10, 15 et 17 août, à Athée 

La « Noce 1900 » : un spectacle vivant en patois mayennais 

À relire sur le site Internet du CÉAS : « Conservatoire du patrimoine, théâtre et lien social. La Noce 1900, 

à Athée, terreau d’éducation populaire » 

Du 17 au 20 septembre, à Liège 

Voyage d’études sur le changement climatique avec Synergies 53 

Le Réseau des collectivités mayennaises enga-

gées vers le développement durable (association 

Synergies) est lauréat du programme Erasmus+ 

pour l’organisation d’un voyage d’études avec 

des élus mayennais sur le thème de l’adaptation 

au changement climatique. Ce voyage aura lieu 

du mercredi 17 septembre au samedi 20 sep-

tembre, à Liège. Il est ouvert aux élus de la 

Mayenne. C’est « l’occasion de se former collecti-

vement à l'adaptation au changement climatique 

et de développer sa culture européenne ». 

Il reste peu de places disponibles. 

Renseignements et inscriptions auprès de Maude 

Laurent (maude.laurent@synergies53.fr) avant le 

25 juillet. 

Les rendez-vous du Réseau des collectivités, à la 

rentrée, dans le cadre du cycle de rencontres sur 

la gestion du patrimoine arboré des communes : 

✓ Le mardi 23 septembre, de 17 h 30 à 20 h, à 

Chémeré-le-Roi (salle multi-activités) : « L’ar-

bre, un puissant piège à carbone ». 

✓ Le mardi 14 octobre, de 17 h 30 à 20 h, à 

Saint-Quentin-les-Anges (salle de loisirs) : 

« L’arbre, accompagner son cycle de vie pour 

limiter l’impact de ses déchets ». 

http://www.animathee.fr/
https://www.helloasso.com/associations/comite-des-fetes-et-animations/evenements/noce-1900-edition-2025
https://www.helloasso.com/associations/comite-des-fetes-et-animations/evenements/noce-1900-edition-2025
https://www.helloasso.com/associations/comite-des-fetes-et-animations/evenements/noce-1900-edition-2025
https://www.ceas53.org/uploads/pdf/Histoire%20et%20patrimoine/La-Noce-1900-a-Athee-terreau-d-education-populaire-Juillet-2017.pdf
https://www.ceas53.org/uploads/pdf/Histoire%20et%20patrimoine/La-Noce-1900-a-Athee-terreau-d-education-populaire-Juillet-2017.pdf
mailto:maude.laurent@synergies53.fr

