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Assemblée générale  

 

C É S A  

Les droits des usagers  
dans les services et établissements  

sociaux et médico -sociaux  

Les projets personnalisés 
Les personnes qualifiées en Mayenne 

Les conseils de la vie sociale 

Jeudi 24 avril 2014,Jeudi 24 avril 2014,Jeudi 24 avril 2014,    
de 18 h à 20 hde 18 h à 20 hde 18 h à 20 h    

Quartier Ferrié (bâtiment 13)  
Rue de la Gaucherie, à Laval  
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Une association ï Un projet  

Le sens de lôaction 
 La finalit® du C£AS est dô°tre au service de lôHomme. 

Un souci de contribution à la promotion des personnes 

guide la r®flexion et lôaction de ses membres et de ses 

salariés. 

 En coh®rence avec cette finalit®, il sôagit de permettre 

¨ chacun dô°tre acteur de son propre destin ï ce qui 

implique lôautonomie ï, et acteur du développement 

collectif ï ce qui implique, dans une perspective citoyenne, 

la participation de chacun ¨ lôorganisation de son cadre de 

vie et de la société. 

 Pour atteindre ce but, le C£AS sôemploie ¨ contribuer 

aux politiques sociales et au développement local, par la 

mise ¨ disposition et la diffusion de lôinformation (no-

tamment statistique), lôanimation de groupes de r®flexion, 

la conduite de formations, la mise en îuvre dôexp®rimen-

tations, la r®alisation de diagnostics, dô®valuations ou de 

recherchesé 

 Les racines du C£AS sont celles de lô®ducation po-

pulaire ï outil pour le d®veloppement de lôesprit critique, 

au service de la citoyenneté. 

Les moyens pour lôaction 
 Le statut associatif  permet la rencontre entre des 

membres adhérents, des administrateurs, des « usagers-

clients » et des salariés dont la confrontation enrichit la 

r®flexion et la qualit® des actions mises en îuvre. 

 Les membres de lôassociation, venant de tous hori-

zons, constituent un r®seau dôexpertise sur diverses 

approches possibles (territoires, publics, thématiques, 

disciplines), dont le CÉAS peut le cas échéant mobiliser 

les compétences. Ce réseau constitue également une 

ressource pour inscrire des actions dans la durée, au-delà 

des interventions ponctuelles, contractuelles et financées. 

 La polyvalence recherchée au niveau des inter -

venants  (salari®s, voire administrateurs), quant aux 

techniques (animation de groupe, formation, recherche) et 

aux champs dôapplication (action sociale, insertion, d®ve-

loppement local, aménagement du territoire, politique de la 

ville, etc.), permet dôaccumuler une exp®rience transver-

sale et facilite une approche globale de la société. Un 

recrutement des salariés pluridisciplinaire facilite cette 

polyvalence. 

 Lô®quipe de salari®s, de taille r®duite, fonctionne de 

façon consensuelle, solidairement, sans fonction direc-

toriale marquée, sans spécialisation rigide des fonctions. 

 Les administrateurs  sont charg®s de d®finir les gran-

des orientations de lôassociation et de fixer des axes de 

travail prioritaires. Ils ont également une fonction de veille 

par rapport au respect du projet associatif, de conseil et 

dôenrichissement pour les interventions, de stimulation 

pour plus de pertinence et dôefficacit® dans les actions 

conduites, pour plus dôinitiatives et dôactions innovantes. 

 Le CÉAS recherche une certaine indépendance , ce 

qui implique un équilibre budgétaire essentiellement par 

des prestations de service, et non des subventions de 

fonctionnement. Cette indépendance permet éventuelle-

ment des prises de position. 

 Lôimplication dans divers r®seaux facilite une plus 

grande ouverture et permet de bénéficier de compétences 

extérieures. 

Les m®thodes pour lôaction 
 Une diversit® de moyens dôaction : mise ¨ dispo-

sition et diffusion de lôinformation utile, animation de 

groupes de réflexion, formations, expérimentations, diag-

nostics, évaluations, études ou recherches finalisées vers 

lôaction... 

 Un souci dôapporter une r®ponse ¨ toute demande 

en cohérence avec le projet associatif, quand bien même 

la solvabilit® nôest pas imm®diatement ou compl¯tement 

envisageable. 

 Un renouvellement permanent au niveau de la ré -

flexion et de lôaction, par lôobservation et lôanalyse des 

changements sociaux, par lôintroduction r®guli¯re dôinno-

vations, par lôinitiative dôactions innovantes ou dôexp®ri-

mentations, par lôouverture de nouveaux champs dôinter-

vention. 

 Une approche globale de la société , qui se marque 

par une capacité à faire le lien entre ses différentes 

composantes, mais un ancrage des actions sur les 

réalités de terrain , dôo½ la prise en compte des territoires 

et de leurs spécificités socio-économiques et sociocul-

turelles pour une coh®rence dôintervention. 

 Une attention permanente ¨ lô®galit® entre les fem-

mes et les hommes, et à la lutte contre les discri -

minations.  

 Un ancrage pédagogique , dans la conduite des 

actions de formation, sur lôexp®rience et les pratiques 

au quotidien  des stagiaires, valorisant richesses et 

capacités. 

 Une pratique de la formation -action ou de la re -

cherche -action qui vise la prise en compte de lôen-

semble des acteurs concernés, leur appropriation de 

la démarche, leur implication  dans lô®laboration des pro-

positions et ®ventuellement dans la mise en îuvre des 

actions. Ce souci aboutit à la promotion des diverses for-

mes de démocratie participative ou de santé commu-

nautaire.  

 Une préoccupation constante de démarche parte -

nariale  qui contribue aux d®cloisonnements, ¨ la coor-

dination entre les différents acteurs, au travail en réseau. 

 Une perspective écologique  prenant en compte les 

effets ¨ court, moyen et long terme, sur lôenvironnement et 

sur les populations, de toute action liée aux politiques 

sociales ou au développement local. 

 Une recherche dôouverture aux ®changes avec 

dôautres pays, en compl®mentarit® au fort enracinement 

local du CÉAS. 
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Conseil dôadministration 

Équipe salariée permanente  

Volontaire associative  

Pages extraites du site Internet : www.ceas53.org 
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2013-2014 : DES FAITS MARQUANTS  

Les 35 ans du CÉAS (créé en 1978)  

Odile Thiéblin, présidente, 

et Yve
s Zoog

ones, 
direct

eur de
 lôAre

p

 

Lôacquisition de nouveaux locaux 

du 6 rue de la Providenceé 

é au 29 rue de la Rouill¯re 

Une équipe salariée en (re)construction  

Une équipe de direction référente 

Claude Guioullier 

Nathalie Houdayer de prochaines décennies à préparer... 

Jean-Louis Villin 

Un d®placement dôune d®l®gation mayen-

naise pour le 50
e
 Anniversaire de lôArep, ¨ 

La Réunion  

Le 300
e
 num®ro de La Lettre du CÉAS 

(et le 500
e
 du CÉAS -point -com ) 

Une nouvelle rubrique sur le site 

Internet : «  CEASsementé v¹tre! » 
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Rapport dôactivit® 
(avril 2013 ¨ mars 2014) 

LA VIE ASSOCIATIVE  

De nouveaux locaux : 29 rue de la Rouillère  

En 2013-2014, le CÉAS a concrétisé un projet que 

lôAssembl®e g®n®rale avait valid® en 2010. Ainsi, 

lôassociation a pu acqu®rir de nouveaux locaux, plus 

vastes, plus fonctionnels, plus accessibles. 

Le co¾t de lôacquisition (170 000 euros) est financé par 

emprunt (Crédit Mutuel / Fondes des Pays de la Loire) et 

par apports directs du CÉAS (réserves). 

Des adhérents ont effectué des apports en trésorerie en 

attendant le produit de la vente des locaux de la rue de la 

Providence (mars 2014). 

Le CÉAS loue un bureau à la Protection civile de la 

Mayenne. 

Outre des places de parking, les nouveaux locaux offrent 

de bonnes conditions de travail et facilitent la mise en 

valeur du fonds documentaire et des archives. À terme, le 

CÉAS a vocation à devenir un lieu-ressources sur lôhistoire 

du r®seau des CEAS, sur lôhistoire sociale et religieuse de 

la France du XXe si¯cle. 

Lôemm®nagement en images...Lôemm®nagement en images...Lôemm®nagement en images...   

Les nouveaux locaux...Les nouveaux locaux...Les nouveaux locaux...    

Bureau dôaccueil 

Petite salle de réunion et 
collections de revues 

Grande salle de réunion 


