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Une association — Un projet

Le sens de ’action

La finalitt du CEAS est d'étre au service de
’'Homme. Un souci de contribution a la promotion
des personnes guide la réflexion et I'action de ses
membres et de ses salariés.

En cohérence avec cette finalité, il s’agit de
permettre a chacun d’étre acteur de son propre
destin - ce qui implique l'accés a l'autonomie -, et
acteur du développement collectif - ce qui implique,
dans une perspective citoyenne, la participation de
chacun a l'organisation de son cadre de vie et de la
société.

Pour atteindre ce but, le CEAS s’emploie a
contribuer aux politiqgues sociales et au
développement local en Mayenne et dans ses
territoires voisins, par la mise a disposition et la
diffusion de linformation (notamment statistique),
'animation de groupes de réflexion, la conduite de
formations, la mise en ceuvre d’expérimentations, la
réalisation de diagnostics, d’évaluations ou de
recherches...

Les moyens pour l’action

Un statut associatif qui permet la rencontre entre
des membres adhérents, des administrateurs, des
« usagers-clients » et des salariés dont la confron-
tation enrichit la réflexion et la qualité des actions
mises en ceuvre.

Des membres de l’association, venant de tous
horizons, qui constituent un réseau d’expertise
sur diverses approches possibles (territoires,
publics, thématiques, disciplines), dont le CEAS
peut le cas échéant mobiliser les compétences. Ce
réseau constitue également une ressource pour
inscrire des actions dans la durée, au-dela des
interventions  ponctuelles, contractuelles et
financées.

Une polyvalence recherchée au niveau des
intervenants (salariés, voire administrateurs), quant
aux techniques (animation de groupe, formation,
recherche) et aux champs d’application (action so-
ciale, insertion, développement local, aménagement
du territoire, politique de la ville, etc.), qui permet
d’accumuler une expérience transversale et facilite
une approche globale de la société. Un recrutement
pluridisciplinaire des salaries facilite cette
polyvalence.

Une équipe de salariés de taille réduite qui fonc-
tionne de facon consensuelle, solidairement, sans
fonction directoriale, sans spécialisation rigide des
fonctions.

Un groupe d’administrateurs qui est chargé de
définir les grandes orientations de I'association et de
fixer des axes de travail prioritaires. Il a également
une fonction de veille par rapport au respect du
projet associatif, de conseil et d’enrichissement pour
les interventions, de stimulation pour plus de

pertinence et d’efficacité dans les actions conduites,
pour plus d’initiatives et d’actions innovantes.

Une certaine indépendance, ce qui implique un
équilibre budgétaire essentiellement par des pres-
tations de service, et non des subventions de fonc-
tionnement. Cette indépendance permet éventuel
lement des prises de position.

Une implication dans divers réseaux pour faciliter
une plus grande ouverture et bénéficier de compé-
tences extérieures.

Les méthodes pour I'action

Une diversité de moyens d’action mise a
disposition et diffusion de [linformation utile,
animation de groupes de réflexion, formations,
expérimentations, études ou recherches finalisées
vers I'action...

Un souci d’apporter une réponse a toute
demande en cohérence avec le projet associatif,
quand bien méme la solvabilit¢é n’est pas
immédiatement ou complétement envisageable.

Un renouvellement permanent au niveau de la
réflexion et de [I'action, par Il'observation et
'analyse des changements sociaux, par
l'introduction réguliere d’innovations, par linitiative
d’actions innovantes, par I'expérimentation, par
I'évaluation, par l'ouverture de nouveaux champs
d’intervention.

Une approche globale de la société, qui se
marque par une capacité a faire le lien entre ses
différentes composantes.

Un ancrage des actions sur les réalités de
terrain, d’ou la prise en compte des territoires et de
leurs spécificités socio-économiques et
socioculturelles pour une cohérence d’intervention.

Un ancrage pédagogique, dans la conduite des
actions de formation, sur I’expérience et les
pratiques au quotidien des stagiaires, valorisant
leurs richesses et capacités.

Une pratique de la formation-action ou de la
recherche-action qui permette la prise en
compte de I'’ensemble des acteurs concernés,
leur appropriation de la démarche, leur
implication dans I'élaboration des propositions et
éventuellement dans la mise en ceuvre des actions.
Une préoccupation constante de démarche
partenariale qui contribue aux décloisonnements, a
une mise en réseaux et a une pratique de coor-
dination entre les différents acteurs.

Une perspective écologique prenant en compte
les effets & court, moyen et long terme, sur I'environ-
nement et sur les populations, de toute action liée
aux politiques sociales ou au développement local.

Une recherche d’ouverture aux échanges avec
d’autres pays, en complémentarit¢ a son fort
enracinement local.

¢ Documentation € Information ¢ Formation ¢ Recherche-action ¢ Documentation ¢



Rapport d’activite
(octobre 2009 — avril 2010)

LA VIE ASSOCIATIVE

Adhérents du CEAS

Dans un souci notamment de plus grande lisibilité, le CEAS a
dissocié, depuis quelques années, 'abonnement a La Lettre
du CEAS de l'adhésion. Le nombre d’adhérents est stable
depuis la précédente assemblée générale. Le CEAS compte
actuellement 168 adhérents, dont 96 personnes physiques
(98 en 2009) et 72 personnes morales (70 en 2009).
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CEAS-point-com

Depuis aolt 2002, dans le souci de leur apporter un service
supplémentaire, le CEAS adresse a tous ses adhérents, du
moins ceux disposant d’'une adresse électronique, le CEAS-
point-com.

Ce bulletin quasi hebdomadaire de deux pages est composé
de rubriques portant sur les actualités statistiques ou
juridiques, la synthése d’articles de fond, I'annonce de
manifestations, la présentation des ouvrages ou revues que
le CEAS recoit, sans oublier une « pensée hebdomadaire ».
Le CEAS-point-com s’inscrit en complémentarité de La Lettre
du CEAS.

Il est actuellement diffusé, gratuitement, a 161 adhérents.

La Lettre du CEAS

La publication mensuelle du CEAS continue a faire I'objet
d’'une priorité pour contribuer a la connaissance du
département et de ses évolutions, pour traiter de questions
de fond qui concernent le citoyen, ainsi que pour mieux faire
connaitre I'action et surtout les méthodes du CEAS.
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Un comité de relecture se réunit chaque mois avec une petite
dizaine de personnes. Ouvert a tous, il assure la relecture
des projets d’article. René Lemarchant est le directeur de la
publication.

La Lettre du CEAS est actuellement diffusée a 232 abonnés
(— 13 depuis la derniére assemblée générale). Le CEAS a
publié sept numéros depuis octobre 2009... La périodicité
mensuelle est respectée.

Site Internet

Dans le prolongement de l'assemblée générale 2009, le
CEAS a mis en place une commission consacrée a la
« Diffusion de I'information ».

Aprés un état des lieux, la création d’'un site Internet a été
définie comme une priorité pour 'année en cours. L’écriture
d’'un cahier des charges a permis de recevoir la réponse de
cing prestataires potentiels. Le CEAS est actuellement dans
la phase du choix du prestataire.

Conseil d’administration

Le conseil d’administration est actuellement composé de
quinze membres, dont quatre avec voix consultative car ils
représentent une personne morale adhérente.

Deux personnes physiques ont été cooptées durant cette
année (soumises a élection ce jour) :

- André Bourdais,

- Guy Sourd.

Le conseil d’'administration s’est réuni trois fois en 2009-
2010 : le 19 novembre 2009 ; les 6 mars et 22 avril 2010, a
Laval. Les réunions ont principalement pour objectif
d’identifier et d’analyser des mutations concernant Ila
Mayenne ou plus globalement la société, et de définir de
grandes orientations. Les administrateurs sont tenus informés
trés réguliérement (plusieurs fois par mois), par les salariés,
sur tout ce qui touche la vie associative et les prestations en
cours. Cette diffusion des informations s’établit par un
document écrit. A sa réception, les administrateurs peuvent
interpeller les salariés pour demander des compléments
d’'information et/ou exprimer un point de vue. Une trés grande
transparence caractérise le fonctionnement du CEAS.

Au quotidien, Christophe Mézange, Paul Hamon et Gilbert
Lair sont délégués du Bureau pour la signature des
conventions ou courriers importants, et pour le reglement des
factures.

Gestion des ressources humaines

Une commission « Gestion des ressources humaines » a été
mise en place a la suite de I'assemblée générale 2009. Cette
commission a permis de dresser un état des lieux, d’étudier
les opportunités de recrutement, de définir des profils.

Le CEAS emploie actuellement cing salariés en contrat a
durée indéterminée : Claude Guioullier (a 4/5%), Brigitte
Matthys (a 1/5°) Nathalie Houdayer, Carole Mézerette et Jean
-Louis Villin (a temps complet).

Pour des raisons personnelles, Delphine Pemptroad, salariée
du CEAS depuis 2002, a souhaité mettre fin, début avril, a
son contrat de travail. Carole Mézerette, recrutée depuis
début mars, assure, entre autres, la gestion des dossiers
auparavant confiés a Delphine Pemptroad.

Xavier Lemaitre, recruté comme volontaire associatif du 1%
septembre au 30 novembre 2010, est venu étoffer I'équipe
salariée a compter du 1* décembre et ce, pour une durée
d’'un an. Ce recrutement a été effectué dans le cadre d’'un
CAE-Passerelle.

Pour la formation préparatoire au dipléme d’Etat d’auxiliaire
de vie sociale (DEAVS) et pour la formation continue, le
CEAS fait appel a divers vacataires.

Service civil volontaire
et volontariat associatif

Outre Xavier Lemaitre, qui a effectué un service volontaire
durant trois mois, le CEAS a également accueilli, courant
décembre 2009, Agathe Gentilhomme, pour une période de
neuf mois. Agathe Gentilhomme est titulaire d’'un master
professionnel Droit et Pratique des relations du travail.

Formation continue

Le 18 novembre 2009, Xavier Lemaitre a participé a une
journée de présentation des premiers résultats de la phase
expérimentale d’observation des Observatoires locaux de la
vie associative, mise en place dans plusieurs villes
francaises. Cette journée était organisée par le Réseau
national des maisons des associations (RNMA).

Les 9 et 10 décembre 2009, Delphine Pemptroad a participé
a une formation « Sensibilisation collective a I'éducation a
I'environnement et au développement durable », animée par
le  Groupe régional animation information nature
environnement (GRAINE).

Les 22 et 23 janvier 2010, participation de Claude Guioullier
aux « Rencontres autour de la lecture » organisées par
Lecture en téte, en partenariat avec I'Institut supérieur des
métiers (ISM).

Dans le cadre de sa mission de gestion des dossiers liés au
Dispositif local d'accompagnement (DLA), Carole Mézerette
suit les formations organisées par I'Avise : présentation du
dispositif et des missions d’animation, utilisation du logiciel
Enée (outil informatique pour la gestion et le suivi du
dispositif).

Equipement bureautique

Le CEAS a fait I’'acquisition, courant novembre, d’un nouveau
photocopieur-imprimante.

Locaux

Le CEAS a le projet de faire I'acquisition de nouveaux locaux,
permettant ainsi de dispenser les formations dans ses
propres locaux, notamment la formation préparatoire au
dipléme d’Etat d’auxiliaire de vie sociale (DEAVS).

Groupe de recherche en sciences sociales

Appui méthodologique a la conception d’outils d’enquéte pour
un membre du groupe.



Accueil, information, conseil
et orientation

Depuis début octobre, le CEAS a recensé une soixantaine de
demandes de renseignements  concernant des données
statistiques (dont I'accés aux données du recensement sur le
site Internet de I'INSEE) et de la documentation plus
générale.

A ceci sajoutent les réunions d'information collective
concernant plus spécifiquement le dipléme d’Etat d’auxiliaire
de vie sociale (DEAVS), auxquelles ont participé plus d’une
soixantaine de personnes.

Parité dans les conseils municipaux

En partenariat avec Frangois Zocchetto, sénateur, le CEAS a
participé a I'élaboration d'un questionnaire destiné aux élues
mayennaises. Le CEAS en a également assuré le traitement

informatique.

Femmes et sport en Mayenne

Le CEAS est I'un des huit signataires de la Charte « Femmes
et sport en Mayenne ». La signature officielle a eu lieu le 6
avril. La Charte contient une analyse statistique sur les
femmes et le sport en Mayenne rédigée par le CEAS. La
Charte précise que le CEAS a placé dans ses priorités la
sensibilisation a I'égalité femmes-hommes et la lutte contre

les discriminations.

Interventions militantes

Conseil général — Comité départemental des retraités et
personnes agées (CODERPA) : participation d’'un salarié du
CEAS, en tant que « personne qualifiée » proposée par le
Préfet.

Réseau des intervenants en addictologie de la Mayenne
(RIAM) : participation d’un salarié¢ du CEAS a un groupe de
travail sur les outils de communication.

Agir ensemble & Bonchamp : le CEAS participe a un
groupe de travail sur les seniors et personnes &ageées

dépendantes.

ATD Quart Monde : le CEAS a animé, le 15 octobre, une
soirée documentaire, puis une table ronde dans le cadre de la
Journée mondiale du refus de la misere.

Udogec et APEL départementale : le CEAS est intervenu le
20 mars pour répondre a la question : « En quoi les données
statistiques peuvent-elles apporter un éclairage en termes de
prospective scolaire ? »

Inter-réseau de I’économie sociale angevine (IRESA) : le
CEAS a témoigné, le 25 mars, sur le théme des nouvelles
formes de gouvernance dans le secteur associatif.

Fédération ADMR de la Mayenne : le CEAS a apporté un
appui méthodologique a la conception d'un fichier Excel pour

« Ensemble contre les exclusions », jeudi
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saisir les différentes données qui permettent de quantifier la
durée, l'objet, I'émetteur et le récepteur des appels
téléphoniques regus a la Fédération.

Comité départemental des Médaillés de la Jeunesse, des
Sports et de la Vie associative : le 21 avril, dans le cadre
de I'assemblée générale et du 25° anniversaire du Comité
départemental, le CEAS a animé une réflexion sur le theme

« Etre bénévole »...

Réseaux régionaux et nationaux

Le CEAS est membre de Culture et Promotion et de Culture
et Promotion Pays de la Loire.
Un salarié du CEAS est délégué du Bureau de I'association

nationale Culture et Promotion. Il est notamment impliqué sur
la communication, I'animation du réseau et la gestion des

ressources humaines.

Depuis juin 2008, le CEAS de la Mayenne assure la gestion-
administration de Culture et Promotion, qui a maintenant son
siege social a Laval.

Le CEAS participe aux groupes de travail « Services aux
personnes » et « Bénévolat », constitués au sein de Culture

et Promotion.
Le CEAS est également adhérent & I'Union nationale des
CEAS.

Le CEAS des Cotes-d’Armor a sollicité I'appui du CEAS de la
Mayenne pour la relance d’'un CEAS a Saint-Brieuc.



LES PRESTATIONS DE SERVICE

A) Formations

Formation préparatoire au diplome d’Etat
d’auxiliaire de vie sociale (DEAVS)

Maitre d’ouvrage : CEAS de la Mayenne (agréé par la
DRASS des Pays de la Loire et le Conseil régional).

La Selle-Craonnalse

Dix stagiaires assurent une animation

Un groupe de vingt-six stagiaires qui envisagent de se
présenter au DEAVS lors de la session de juin 2010 a
effectué sa rentrée le lundi 7 septembre. Composé
exclusivement de femmes, il compte onze salariées
d’associations locales ADMR, dix « éleves » qui
bénéficient de la convention avec le Conseil régional
et cing salariées en reconversion (en congé
individuel de formation notamment).

Pour répondre a un souhait du Conseil régional, le
CEAS de la Mayenne a assuré une coordination
auprés des centres de formation mayennais
intervenant sur le champ social ou médico-social.
Ceux-ci ont organisé une rencontre des éléves ou
étudiants des différents centres, le jeudi 1% avril
2010 (200 participants). Cette journée avait pour
objectif de mieux faire connaitre les différents
métiers du social et du médico-social, et également
de travailler sur le concept de projet de vie

individualisé.

Formations des professionnelles
d’intervention et des responsables associatifs

de la Fédération ADMR de la Mayenne

Le 1% avril, les stagiaires en formation préparatoire au dipléme d’Etat d’auxiliaire de vie
sociale, au CEAS de la Mayenne, ont réalisé une prestation, sous forme d’un sketch, pleine
de spontanéité et d’humour : Mme Dupont découvre ce qu’est une auxiliaire de vie sociale.

Initiation professionnelle : quatre formations « Initiation
professionnelle » ont eu lieu (ou ont lieu actuellement) sur
deux sites. Ces formations ont pour objectifs I'acquisition des
repéres sur le role de I'aide a domicile ; sa situation en tant
que professionnelle et salariée d’'une association ; I'analyse
de la pratique professionnelle.

Elt.ms & cadre de leur formation, les
:.1;1;; ares adunes ey Rarmation d‘a'uxi
||.tl{rt} de vie sociale ay Ceas (Centra
d'studes et d'sctions Scciales f;:‘- la
Mayenne) a Laval, ant proposs une

animation aux ré
20N aux résidents dy foyer de

via de Saint-Amadour,

Cécile [ )
: Ceécile, C?‘"”‘ Flarence, Jasiane
e, Laura, Claire, Christine. Marting

et Laatitia ont &é agréablement sur-
Prses par 'accusil du p el

S 21l du personnal et
des résidants. -

Evaluation des
besoins : le CEAS a animé, le 3 décembre, une formation

d’une journée sur le théme : « Evaluer les besoins ». Cette
formation était destinée aux responsables de service,
responsables-commune, encaisseurs, secrétaires

d’associations locales.

Accueil de stagiaires et tutorat : le CEAS a animé une
formation de tuteurs, destinée aux auxiliaires de vie sociale
qui accueillent des stagiaires, notamment ceux qui préparent
le DEAVS, mais également le BEPA Services aux personnes,
le BEP Carriéres sanitaires et sociales, ou bien qui viennent
découvrir la profession en vue dune pré-orientation
(scolaires) ou d'une orientation (demandeurs d’emploi, par
exemple). Dix auxiliaires de vie sociale ont suivi cette
formation de quatre jours. Une nouvelle session vient de
démarrer pour une dizaine d’auxiliaires de vie sociale.

Fonction employeur du bénévole : Le CEAS a animé, en
novembre et décembre 2009, une formation, destinée aux
bénévoles des associations locales, sur le théme : « Fonction
employeur du bénévole » (deux soirées).

Mieux connaitre le métier de I’aide a domicile : le CEAS a
animé, en décembre 2009 et janvier 2010, deux journées de
formation sur le théme « Mieux connaitre le métier de l'aide a
domicile ». Six bénévoles d’associations locales ont participé

a cette formation.

Formations thématiques diverses pour les
professionnels du domicile : le CEAS a également assuré
quatre formations pour lesquelles il a fait appel a des

intervenants extérieurs :
- Accompagner les personnes malades vieillissantes.

- Mieux connaitre les pathologies mentales.
- Améliorer sa communication interpersonnelle.
- Intervenir auprés des personnes handicapées.



Validation des acquis de I'expérience : le CEAS a animé,
de juin a octobre 2009, une session d’accompagnement pour
huit aides a domicile salariées d’association locale de
FADMR. De méme, le CEAS vient de débuter une session

d’accompagnement pour des aides a domicile ayant recu la
notification de recevabilit¢é VAE. Cette

formation est
programmée d’avril a octobre 2010.

Qualité d’intervention au sein du service : le CEAS a
animé une session de formation-action de cing soirées
aupres de responsables associatifs et salariées de
I'association ADMR de Quelaines-Saint-Gault. La formation-
action a permis d'optimiser le fonctionnement interne ; de
préciser les limites de compétences professionnelles des

aides a domicile ; de mieux connaitre les partenaires et définir
des modalités de partenariat.

Institut supérieur des métiers (Laval)

Le CEAS intervient pour le brevet professionnel de libraire
(projet d’entreprise), la licence professionnelle banque-
assurance (méthodologie de projet et accompagnement de

mémoire), la licence d’histoire (analyse de [lactualite,
guestions de société, initiation aux techniques
journalistiques), la licence professionnelle chargés d'affaires

peinture, aménagements et finitions (méthodologie de projet).
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Lycée Réaumur (Laval)

Le CEAS intervient pour accompagner quelques étudiants
dans la réalisation de leur mémoire pour le dipldme d’Etat de
conseiller en économie sociale familiale (DECESF).

Utilité sociale des associations

Le 14 octobre, & Saint-Brieuc, le CEAS est intervenu pour
Culture et Promotion lors d’'une formation sur la mesure de

I'utilité sociale et solidaire (discours, pratiques, enjeux et
perspectives).

Conférence permanente des coordinations
associatives (CPCA)

Utilité sociale des associations : les 2, 9 et 16 mars 2010,
a Laval, le CEAS a animé une formation, pour la CPCA, sur le
theme : « Savoir identifier I'utilité sociale de son association,
la valoriser afin de renforcer la cohérence de son projet
associatif » (onze associations y ont participé).

Communication associative : les 4 et 18 mars, 1° avril

2010, a Laval,, et les 11 et 25 mars, 8 avril 2010, a Chateau-
Gontier, le CEAS a animé une formation, pour la CPCA, sur
le théeme : « La communication associative » (vingt-deux

associations y ont participé). Une méme formation a lieu
actuellement & Mayenne.

Gestion des désaccords
(Secours Catholique)

Plus spécifiquement pour I'équipe d’Evron, animation d’'un
aprés-midi de formation sur le théme de la « gestion des
désaccords ». Neuf bénévoles ont suivi la formation.

Animer une réunion
(Diocése de Laval)

Animation d’'une formation sur le théme : « Animer une
réunion ». Dix participants, tous engagés dans des services

de I'Eglise. La formation s’appuie sur des situations concrétes
vécues par les participants.

Formation des élus
(Collectif d’associations)

Le CEAS est a linitiative d’un projet collectif réunissant sept
associations et visant a constituer un dossier de demande
| d’agrément aupres du ministere de I'Intérieur.



B) Etudes, recherches-action et activités diverses

Dispositif local d’accompagnement (DLA)

en Mayenne

Maitres d’ouvrage Etat (direction départementale du
Travail, de 'Emploi et de la Formation professionnelle),
Caisse de Dépbts (CDC), Conseil régional des Pays de la

Loire [et Créavenir].

Mission : soutenir, dans leur développement et leurs dé-
marches de consolidation économique, les associations et
structures d'utilité sociale créatrices d’emploi ; proposer un
accompagnement de proximité déterminé en fonction des
besoins des structures. En 2009, trente-sept associations ont
bénéficié d'un accompagnement (diagnostics et post-
accompagnements) et dix-neuf associations (représentant
397 emplois) ont bénéficié d’'une ingénierie par un consultant
extérieur. Une dizaine de consultants ont été mobilisés sur

'année 2009.

Mesure 4.2-3

Maitre d’ouvrage : Chambre régionale de I'économie sociale
et solidaire (CRESS) des Pays de la Loire.

Mission : accompagnement des porteurs de projets dans le
cadre de la Mesure 4.2-3 du Fonds social européen (FSE).

Gestion-administration
de Culture et Promotion
Maitre d’ouvrage : Culture et Promotion.

Mission : gestion administrative liée au fonctionnement
associatif et aux emplois ; gestion administrative et financiere
des différentes prestations ; comptabilité et gestion de la
paye ; permanence téléphonique et travaux divers de

secrétariat.

Evaluation de I'utilité sociale — Outil de
développement et de conduite de projet

Maitre d’ouvrage : Culture et Promotion.

Mission : animation des ateliers sur « Evaluation de I'utilité
sociale — Outil de développement et de conduite de projet »,
organisés par l'association Rhone Développement Initiatives

(DLA 69).

Soutien aux associations non-employeurs

Maitre d’ouvrage : Direction départementale de la Jeunesse
et des Sports (DDJS) de la Mayenne.

Mission : appui méthodologique auprés des associations
sans salarié (Comité d’animation Laval Nord-Ouest, Comité

des fétes de Saint-Quentin-les-Anges, etc.).

Validation des acquis de I’expérience
(VAE) pour les bénévoles des
associations

Maitre d’ouvrage : Direction départementale du Travail, de
I'Emploi et de la Formation professionnelle.

Mission : construction des référentiels sur les compétences
acquises par les bénévoles des associations. Appui, en
particulier, sur la gestion des ressources humaines.

Centre social Edith-Bonnem,
a Alencon (61)

Maitre d’ouvrage :
I'Orne.

Dispositif local d’accompagnement de

Mission : réalisation d’'un audit organisationnel auprés d’un
centre social a Alengcon ; proposition de scénarios de
développement ou de consolidation.

Association Sports et Loisirs
de Condé-sur-Sarthe (61)

Maitre d’ouvrage : Dispositif local d’accompagnement de

I'Orne.

Mission : appui a I'association dans sa réflexion et son choix
d’'un mode de fonctionnement éventuellement plus rationnel,
opérationnel et pertinent tout en préservant son projet

associatif.

Evolutions de la population en Mayenne
Maitre d’ouvrage : Maison de 'Emploi de la Mayenne

Mission présentation et analyse des évolutions de
population en Mayenne, entre 1999, 2006 et 2007, par
communauté d’agglomération ou de communes, et par

commune.
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chémage et de I’'emploi en
Mayenne

Uz

Maitre d’ouvrage :
Mayenne.

Maison de 'Emploi en

Mission appui méthodologique pour
I'observation suivie du chdémage et de
'emploi en Mayenne. L'objectif est de
traiter et analyser des données
territorialisées relatives a [I'emploi, au
chémage et a la formation.

Tunamioite
* 5 hevion o

Etude prospective sur les
territoires

Maitre d’ouvrage : Direction diocésaine de
I'enseignement catholique (DDEC).

Mission : étude prospective s’appuyant
sur la démographie (en particulier la
natalité) et les effectifs scolaires.
Réalisation de fiches pour chacune des
communautés de communes ou d’ag-
glomération du département.

Prévention du mal-étre et du
suicide
Maitre d’ouvrage Collectif pour la

prévention citoyenne du mal-étre et du
suicide en Mayenne.

Mission : analyse des spécificités d’un territoire — le canton
de Landivy — dans la perspective de soutenir la création d’'un
groupe local.

Projet d’établissement

Maitre d’ouvrage : Maison Saint-Georges-de-I'lsle, a Saint-
Fraimbault-de-Priéres.

Mission : accompagnement de la Maison Saint-Georges-de-
I'lsle dans sa démarche d’élaboration de son projet
d’établissement (projet institutionnel, projet de soins, projets
de vie, etc.).

Schéma départemental de I’accueil,
de I’hébergement et de I’insertion

Maitre d’ouvrage : Direction départementale des Affaires
sanitaires et sociales (DDASS).

Mission : appui méthodologique et travail spécifique sur les
jeunes en rupture.

Animation de la concertation publique
pour le Plan d’urbanisme (PLU) et
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Maitre d’ouvrage : Ville de Mayenne.

Mission : animation de deux ateliers de concertation
« centre-ville » et « la ville de demain ».

Service mutualisé d’accompagnement aux
soins en addictologie (SMASA)

Maitre d’ouvrage : Association d’hébergement Les Deux-
Rives.

Mission : mise a jour du programme informatique Excel
permettant au coordinateur de saisir les données concernant
le public accueilli et les prestations de I'année 2009.

Intervenants en addictologie
de la Mayenne

Maitre d’ouvrage : Réseau des intervenants en addictologie
de la Mayenne (RIAM).

Mission : réalisation de deux bulletins a lintention des
professionnels mayennais (dossier sur les groupes
d’entraide et sur la réduction des risques).



Rapport financier
(Janvier a decembre 2009)

L’année 2009 se caractérise par une augmentation sensible des produits d’activité (+ 46 500 euros) tandis que les charges
d’exploitation connaissent une hausse plus modérée (+ 24 454 euros).

- Les produits des activités de recherche-action et prestations diverses sont en hausse de 30 700 euros (+ 37 %).
- Les produits de formation qui restent prépondérants sont en hausse de 15 800 euros (+10 %).
- En revanche, les subventions (postes Fonjep) passent de 15 177 a 10 969 euros (- 4 208 euros).

Le résultat d’exploitation s’établit a 11 791 euros et le résultat net fait ressortir un excédent de 12 947 euros (666 euros en 2008).

Au 31 décembre 2009, le fonds de roulement (fonds propres + provisions — immobilisations) s’éleve a 133 800 euros — ce qui
correspond a 46 % du total des charges en 2009 ; soit environ 168 jours de fonctionnement (a mettre en rapport avec la norme
habituelle de 90 jours).

Produits 50%

Autrescharges

Impots et taxes
7%

3%

Achats
2%

Services
extérieurs
22%

\ Personnel

66%

Charges
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BILAN AU 31/12/2009

ACTIF
Brut Amortissements et Net 2009 Net 2008
provisions
Actif immobilisé
Logiciels 3921,82¢€ 255392 € 1367.90 € 322,28 €
Constructions 18 293,88 € 17 933,88 € 360,00 € 1092,00 €
Agencements 25761,59 € 24 644,25 € 111734 € 195570 €
Mat. de bureau et informatique 10 332,09 € 973501 € 597,08 € 4813,77 €
Mobilier 451049 € 4289,84 € 220,65 € 631,65 €
Immobilisations financiéres 2 300,00 € 2 300,00 € 0,00 € 4 968,08 €
Total 1 65119,87 € 61456,90 € 3662,97 € 13 783,48 €
Actif circulant
Usagers et comptes rattachés 77 213,03 € 77 213,03 € 81 91525€
Autres créances 321708 € 321708 € 30 084,50 €
VMP 69 484,57 € 69 484,57 € 39 264,25 €
Disponibilités 50 358,69 € 50 358,69 € 26 931,27 €
Produits & recevoir 3 600,00 € 3 600,00 €
Charges constatées d'avance 181226 € 181226 € 1 605,61 €
Total 2 205 685,63 € 205 685,63 € 179 800,88 €
TOTAL 1+2 | 27080550 €| 61 456,90 € 209 348,60 € 193 584,36 €
PASSIF
2009 2008
Fonds propres
Fonds associatif 109 924,18 € 61 380,98 €
Réserves 457347 € 457347 €
Report a nouveau 47 877,45 €
Résultat de I'exercice 12 947,99 € 665,75 €
Total 1 127 445,64 € 114 497,65 €
Provisions
Provision pour risques 2 300,00 €
Provision indemnités de fin de carriere 10 000,00 €
Total 2 10 000,00 € 2 300,00 €
Dettes
Emprunt établissement de crédit 4 598,47 €
Emprunt et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fiscales et sociales 46 190,67 € 36 144,16 €
Autres dettes
Fonds d'ingénierie DLA 4029,52 € 10 075,66 €
Fournisseurs et comptes rattachés 17 141,97 € 11 334,11 €
Charges a payer 2 584,80 € 2 629,31 €
Produits constatés d'avance 1 956,00 € 12 005,00 €
Total 3 | 71 902,96 €| 76 786,71 €|
[ToTAL 1+2+3 | 209348,60€ 193 584,36 €|
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Compte de résultat 2009

[ 2007 | 2008 | Vanahon
70/ Activités de I iah
701000 [Verte de pubication: 471300€ 473450 € -22330 €|
705001 |7 % ge ervices formation 108 744 47 € 9254413 1580034 ¢
706002 [Preztations de zervice: recherchez-action 11379343 € 8309528 30 498 18 €]
741000 [Sutbventions ministdnes [FONJER] 10 #5900 € 15177.00€] % 20800 €]
741710 [Suovention Région (centre de formation sociale) £0000¢ 4182000¢] 12000 €
756000 [Cofzatior: adherents 81000 € 22500 L1500 €]
753000 [Prodults giver ge gesion couronte 120063 € 152153 1 048,45 €]
771300 |Lioeraltes pargues 320294 € 2332514 27003 €
781000 ises TUr provis £34 00 234 00
771000 [Trarafers ge charges 1460775 € zm,ug 531741 ﬂ
TOTAL A 300 041,22 € 26504253 € 34 99849 €
60/ Achals |
402250 [Fourrinumes de oreou 287077 € 24358s¢] 43453¢]
406100 |Fourritures non stockabies 1839 53 € 1517121 32241 €
406300 [Fourrituses o anfretien et de patits dgupements 1023.68 € 1023.62 €]
405500 |Achats 98 repas (formanons) 73080¢€ 562328 )68 48 €
& 46480 € 461530 €] 0,43 €]
61/ Jervices addneun
£12000 |Redevance oe credit-bal 128 57 € | 126 57 €|
413200 |Looations immobiare: £ 99794 € 4 780 35 782 41
415000 [Régarotions 1500¢€ ﬂsmﬂ -261 mﬂ
415201 [Entretien de: locaux 43599 € 583 8) € 102,12 €]
415400 [Mairtenance 534737 € sscs.ug 217.77
415000 |Primes g ossuronce 83357 ¢ 420 46 1351 €
£18100 |Documentasion 102420 € :on,aq 1028
$18300 [Decumentation technigue 85327 € 85327 €
418200 |Frols de cologus sémnares. 383034 ¢ s000¢] 37803<¢
18 57747 € 1497027 €] 3407.40€
62/ Autres senvicss axtdseun
521800 [Peronnel pedogogigus extensur [DEAVS) 28458 4] € 22731568  5s8705¢
£22000 [Honorare: 202000 € 201287 € 7.13
623000 |Reiotions outiaues [OLA) 140506 € 1405 08
£25100 |Voyoges ot dépiacements 753554 € 1023286¢] -229572¢
£25700 [Receotor: 448 16 € 335740€0 290024 €
626001 |Atronchissements 340381 ¢ 33&7153 16,66
624002 |Toiéphone 130304 € | 43286 L2582
£27000 [Service: bancare: €283 € 35006 24,88 €
4505250 ¢ 4324050€¢]  181200¢]
63/ impdts of faxes
£31100 [Tawe sur ez solare: 495600 € §12300€ -167.00 €]
433000 |Formation continue TS0 € | T4500 8
635000 |Autres impats 241800€ 2 204,00 €] 414,00 €
8319.00€ 7 327.00 € 792,00 €
64/ P i
241100 [Coiore: et ] 121 518 45 €] 118 mrsq 338787 €
641300 |Prime o intéressement £47400 € 647400 €
£45000 |Cofsations sociales 5515595 ¢€ S5 29858 4] 267 32 €|
£41500 |indemnités volontare: asscciatifz 754380 € 1053275 € -298899
| [648000 [Formation continue 7000 € 105000 -780.00
191 772.41 € 185012.15¢ 676026 €
45/ Autres charges de gestion courante |
54400 [Parte sur Craancel ot sxsecoss anléreur: 1051 00€ 23400 21700 €
£58000 |Charges aiverses de Qeition Courants 894548 $00.18 S1055¢
458400 |Cotations d'oopartienance 54000 € 54500 $00
1480.45¢€ 2279.18 -598.53
168/ Dotahon de I'exercice
6811 |Dototion gux amartssements des immobiisafons 538285 € §450.40 -67.88
| [6358  [Dot* oux provisions pour inderrnités de fin e comiére 10 000,00 € 16 000.00 €
14 382 85 € 6450 40€] 993245
TOTAL 8 288 24988 € zunuoq 2445508 €|
l Résultat 0’ expioitation (A-8=C){ 11791.34¢€ 1247.73€] 1054341¢€]
74/ Produits financ |
757000 [Prodults nats sur cession de VMP 42524 € 179580 -1 170.56
758100 |imserdts lvrat A 246.75¢ 148 55 520
TOTAL Df 871,99 € 1 944,35 -1 072,36 €|
64/ Charges financidres
£41100 |inséréts des empeunts ot dettes 15707 ¢ m_ast_i 45248
£61500 |inderéts dez comptes credieur: 000 €
TOTAL E| 157.09 € 2633¢ -49.24¢]
| 71490 € 171 1 00312¢€
77/ Produits
775200 [Prodult sur cession o octl | 321708 ¢
TOTAL Gf 3217.08¢€
67, exceplonnelies
572000 |Remboursement sur cothations socales 348 95 ¢ |
487500 |Dotation pour rsque exceptionne! (orét] 230000€ -230000¢€]
475000 [Valeur comptabie des déments o oot céad: 2 42634 € |  242434¢€
101AL Wl 277533¢ 2300.00 €} 47533¢|
| Wesuial excephonne (G H=0 175 ¢ 2300006 274175
{87 Béndvoiat 2015400€ 1799300€] 220100¢€]
|8 Corributions penevoles 2017400€ 1799300€]  2201.00¢]
l Excédent ou déficit (CoFel)l 12 947,97 €] 44575€ 1228224 €




